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Resumo

O artigo apresenta alguns resultados parciais em termos de dados e reflexdes obtidas pelo
projeto de pesquisa “Ac¢des de formagdo continuada de professores desenvolvidas em
municipios da regido de Uberaba/MG”. Baseada em fundamentos tedrico-metodologicos
da pesquisa coletiva, foram utilizados procedimentos da pesquisa qualitativa e quantitativa,
com o objetivo de mapear as a¢Oes de formagéo continuada de professores que estdo sendo
oferecidas aos professores da regido. No artigo buscamos discutir as relacdes entre os
dados proporcionados pela pesquisa e referenciais tedrico-metodolégicos da formacéo
continuada. Ressaltamos as concep¢des de formacdo continuada que entendam a pesquisa
como promotora de formacdo docente, ou seja, processos de pesquisa-formagdo. Como
resultados da pesquisa vé-se que a quarta parte dos professores enunciou as oficinas como
acOes que mais gostaram, justificando-as pela possibilidade de troca de experiéncias e
interacdo entre os participantes. Também apontam as palestras, 0s seminarios e cursos
diversos, justificando que eles ‘“proporcionaram possibilidades de aperfeicoamento da
pratica docente” por meio da discussdo de temas especificos. Ainda assim, o consolidado
dos dados permite verificar que as acOes oferecidas nao estdo correspondendo as
expectativas dos professores, pois desconsideram a realidade escolar, suas necessidades e a
experiéncia profissional docente. Nesse sentido, discute-se sobre uma proposta de
formacgéo continuada que ocorra no proprio local de trabalho do docente, em horario
remunerado e que tome as situacdes da pratica docente como conteddo dessa formacao.

Palavras-chave: formacao de professores, formacao continuada, pesquisa.

O trabalho apresenta dados do projeto de pesquisa A¢des de Formacéao Continuada
de Professores desenvolvidas em alguns municipios da regido de Uberaba/MG,
procurando discuti-los em didlogo com alguns referenciais tedricos sobre formacéo
docente e, em especial, formagdo continuada de professores em servico. A pesquisa,
originalmente, tem como objetivo levantar “o que” e “como” as acdes de formacao
continuada de professores estdo sendo desenvolvidas, para que esses dados subsidiem tanto
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formativas que possibilitem a construgdo coletiva de um projeto de formacdo continuada
de professores em servico.

No que tange a abordagem metodoldgica, a pesquisa, de natureza qualitativa e
quantitativa, pautou-se no referencial da pesquisa coletiva (ALVARADO PRADA, 2006).
Nessa perspectiva, hd uma relacdo sujeito-sujeito e os dados sdo construidos
coletivamente.

Para o levantamento de dados da pesquisa foram aplicados questionarios a trés
professores de 50% das escolas de dezoito municipios® da regido de Uberaba/MG. A coleta
contou com o0s seguintes procedimentos: primeiramente fez-se o levantamento do nimero
total de escolas, municipais, estaduais e particulares de cada municipio, e posteriormente
foram selecionadas 50 % dessas escolas para ser aplicados 0s questionarios.

A sistematizacdo dos dados, bem como sua construcdo, mediante 0s
procedimentos adotados, estd permitindo vivenciar uma forma de pesquisar, cuja
metodologia contribui para interpretacdes variadas por parte dos participantes, mas no final
sdo definidos grupos de dados por semelhancas ou colocados num grupo. Estes
procedimentos, além de esclarecer elementos tedrico-metodoldgicos da pesquisa, tém
permitido visualizar elementos da realidade da formacdo continuada em alguns municipios
e visualizar acBes que sdo desenvolvidas, respondendo ou ndo a politicas maiores sejam
estaduais, federais ou internacionais.

O desenvolvimento da pesquisa e, especificamente, 0 mapeamento das acdes de
formacdo continuada de professores nos municipios, tém permitido contribuir para a
construcdo do referencial tedrico-metodolégico da formacgdo continuada de professores em
Servico.

Considerando os dados coletados até a atual fase da pesquisa, percebemos que as
acOes que os docentes mais participaram, durante os ultimos trés anos, foram palestras e
oficinas, seguidas de semindrios, cursos A (1 a 10 horas) e congressos. Dentre essas acoes,
a maioria dos entrevistados responderam que gostaram mais das oficinas. Como
justificativa de “gostar mais das oficinas”, dizem que estas foram dinamicas, com praticas
participativas, proporcionando também crescimento profissional. Em continuagdo das

oficinas, as agdes que mais gostam foram as palestras e os seminérios, tendo em conta que

Araxa, Araguari, Montes Claros, Prata, Sacramento, Pirapora, Conceicdo das Alagoas, Coracdo de Jesus,
Conquista, Delta, Uberaba, Campo Florido, Monte Carmelo, Frutal, Catal&o, Ituiutaba, Serra do Salitri.



0s mesmos proporcionam a discussdo de temas considerados relevantes no exercicio da
profisséo.

Percebemos também que sdo enunciadas com menor indice 0s cursos, sejam estes
com carga horéria de 1 a 10h, de 61 a 80 h, os com mais de 8lhoras, e os de pos-
graduacéo. Estes dados podem estar revelando que os cursos ndo agradam os professores,
pelo fato de caracterizarem uma imposi¢do, promovidos na maioria das vezes pelas
secretarias de educacdo, ndo sendo de real interesse dos professores?; por serem
metodologicamente exposicdes de temas, do que serem realmente conteudos que vao ao
encontro das expectativas dos docentes, que em sua maioria querem conteldos e
metodologia para resolver situaces do seu cotidiano; por serem realizados em horarios
fora do contrato de trabalho dos professores, dificultando seu descanso, a realizacdo das
atividades domésticas (a maioria sdo professoras) e, até mesmo, interferindo em outros
empregos, necessarios para complementar o salario.

Os professores consideram relevante agdes formativas que promovam a interagao
e a troca de experiéncias, permitindo atender o cotidiano da sala de aula, mediante debates
e discussoes.

A partir dessas respostas percebe-se que os professores preferem agdes cujas
metodologias sejam dinamicas, possibilitando sua participacdo e as trocas entre 0S
participantes. Vemos também, que eles buscam nas a¢BGes de formacdo continuada uma
transformacéo da sua prética, resolvendo problemas cotidianos da sala de aula. Diante do
anterior, consideramos ser necessario que a formacdo atenda nao sé contetdos especificos
das areas do conhecimento, mas também metodologias que, como as oficinas, trabalhem
concretamente as praticas docentes do cotidiano escolar e permitam socializar os saberes
das experiéncias dos professores. Neste sentido, sdo de grande importancia as trocas de
experiéncias e as diversas dindmicas que viabilizam a compreensdo e valorizagdo dos
saberes docentes.

Ao serem questionados sobre a acdo que menos gostaram, a grande maioria
respondeu que gostou de todas, alegando que toda agdo é enriquecedora. Com essa
resposta, ja consideramos algumas hipéteses. Primeiramente, que por participarem de
poucas acOes, ndo teriam subsidios necessarios para fazer essa analise. A segunda hipdtese

seria a de que, mesmo participando de muitas a¢des, nao tiveram senso critico para refletir

2 As palavras destacadas em italico correspondem a textos escritos pelos professores no preenchimento dos
questionarios da pesquisa.



sobre as mesmas e manifestar o que ndo gostaram. Uma outra hipétese poderia ser o
“medo” de se comprometerem no caso de tomar uma posic¢ao. Esta ultima, também poderia
ser um fator para o alto indice de respostas em branco.

Os professores que responderam ao questionario e enunciaram as palestras como
acdo que menos gostam, consideraram-na como sendo cansativa e repetitiva. VVemos
também outras acles, nas quais ndo foram criadas categorias especificas porque
apareceram com baixo indice de respostas.

Ao serem guestionadas sobre a justificativa da acdo que menos gostou, a maioria
deixou em branco. Também responderam que todas foram boas e enriquecedoras, 0 que
consideramos como resposta contraria a pergunta. Também aparece em menor nimero de
respostas, palestrante despreparado, pouca relacéo teoria e pratica e escassez de recursos
materiais.

Em relacdo a como eles gostariam que fosse a formagdo continuada, o0s
entrevistados responderam que gostariam de serem atendidos em suas necessidades de
formacdo mediante acdes que acompanham permanentemente sua formacdo e na propria
escola, oferecido pela instituicdo que trabalho, por formadores de professores experientes,
mediante metodologias que favorecam a troca de experiéncias, como as oficinas, por
exemplo. Gostariam também de receber certificados que contribuam no seu plano de
carreira, cursos que realmente sirvam para enriquecer-nos profissionalmente. Também
houve respostas em branco, sendo este um fator bastante consideravel.

Dessa forma, a consolidacdo dos dados coletados junto aos professores das
diversas cidades que fizeram parte da pesquisa, nos permite perceber que as acées que vém
se desenvolvendo como formagéo continuada, estdo muito aquém do esperado pela maioria
dos professores que reclamam reformulagcbes na maneira como sdo elaboradas e
desenvolvidas. Tais a¢Bes sdo o progndstico de que h& muito ainda a ser melhorado.

O descontentamento com as intervengdes formativas realizadas nos respectivos
municipios se reflete em reclamacdes que vao desde palestras cansativas e fora do contexto
social em que estdo inseridos, até a falta de recursos e materiais para se desenvolver as
oficinas, por exemplo. Isso demonstra a inexisténcia de um planejamento condizente com a
relevancia das atividades realizadas. Todos esses fatores acabam por desmotivar 0s
professores, que se véem frente a uma situacdo de descaso com sua condic¢éo profissional.
Tal fato torna alguns deles resistentes as novas propostas, 0 que aumenta ainda mais a

distancia existente entre eles e os propositos de formagdo continuada.



Tomando as insatisfagdes dos docentes como principio para a anélise das acoes de
formagdo continuada desenvolvidas, mediante a reflexdo sobre elas, surgem novos
caminhos, novas formas de abordagem que visam sanar essas e outras lacunas verificadas
em seu processo. Entretanto, gostariamos de enfatizar que uma das formas encontradas,
como possibilidade de atender a estas questdes é a inclusdo da pesquisa como
desencadeadora da formacdo profissional docente, fazendo da atividade de ensino nucleo
do processo formativo.

As pesquisas que alicercam-se nas necessidades e nos saberes docentes tém um
grande potencial formativo. Uma dessas concepces € a da pesquisa coletiva, cuja proposta
anuncia a importancia de que a formacdo ocorra no espaco e tempo de trabalho do
professor; que seja remunerada; que tome sua pratica docente, seus problemas e
dificuldades como conteddos para as discussdes e andlises do grupo; permitindo um
didlogo entre os participantes sem distingdo de hierarquia de posices ou saberes; enfim é
um modo que vai ao encontro das necessidades formativas dos professores.

Os professores reafirmam o que ja vem sendo divulgado por alguns tedricos.
Entretanto, entendemos que falta muito para que, tanto professores, como formuladores de
politicas e executores da formacgdo continuada, levem em conta seus interesses, indo além
do oferecimento de certificados ou ac¢bes visando aumentar as estatisticas. A realidade tem
mostrado que tanto a formacdo continuada, como as concepgdes e praticas dos professores
tém sofrido transformacdes pouco expressivas.

Vaérios tedricos tém defendido a utilizacdo da pesquisa no processo educativo,
dentre eles, Demo para quem

educacdo e pesquisa esta sobretudo no impeto emancipatério de ambas, ja
que alimentam a consciéncia critica, questionamento, capacidade de
intervencdo alternativa, ligacdo de teoria e pratica, trabalhando
acuradamente a competéncia emancipatoria da pessoa e da sociedade.
(Zainko, 2003, p. 205),

Essa argumentacdo reafirma a importancia da pesquisa enquanto fator contributivo
no processo formativo docente, em que, de forma expressiva, oferece os subsidios
necessarios para o aperfeicoamento dos saberes do professor e para a promogédo de seu
desenvolvimento como profissionais do conhecimento que, de forma reflexiva, apreendem
sua préatica no cotidiano escolar tencionando transforma-la, a fim de melhorar a realidade
na qual esta inserido.

Segundo Contreras (2002, p. 96)



os docentes, como experts do ensino, nao dispdem em principio das
habilidades para a elaboracdo das técnicas, mas apenas para sua
aplicacdo. A separacdo hierarquizada entre pesquisadores e
técnicos supde uma dependéncia dos segundos com relagdo aos
primeiros. (CONTRERAS, 2002, p. 96)

Tal condicdo se justifica devido ao modelo de racionalidade técnica que vigora
entre aqueles que produzem e agueles que transmitem o conhecimento. O que se pode
concluir dessa anélise € que os conhecimentos que os docentes reproduzem séo produzidos
por pessoas que muitas vezes desconhecem o cotidiano e o contexto escolar, fazendo com
que a educacdo seja abordada e discutida por pessoas alheias ao contexto educacional.

Para a superacdo deste quadro faz-se necessdria uma mudanca de percep¢do na
maneira como 0s professores sdo considerados nas pesquisas, fazendo com que deixem a
posicdo de objeto de estudo, como sdo tomados frequentemente, e passem a figurar a
posicdo de sujeitos do conhecimento. No entanto, para que isto ocorra, € preciso que
acontecam algumas mudancas na forma como as pesquisas sao realizadas, de modo que 0s
professores possam se incluir no seu desenvolvimento como colaboradores ou, até mesmo,
como co-pesquisadores. Assim sendo, “a idéia do professor como pesquisador esta ligada,
portanto, a necessidade dos professores de pesquisar e experimentar sobre sua pratica
enquanto expressao de determinados ideais educativos”. (CONTRERAS, 2002, p. 119).

Dessa forma, torna-se imprescindivel a discussdo de politicas publicas e a
construgdo de referenciais para a formagao de professores, pois, “estabelecendo lagos entre
inovacdo e formagéo é fundamental buscar formas alternativas de aperfeicoamento docente
colocando em prética, novas propostas tedrico-metodologicas.” (ZAINKO, 2003, p. 192).
Dessa constatacdo, resultaram indmeras propostas tentando realizar maior aproximagao
entre o pesquisar, 0s pesquisadores e 0s pesquisados. Dentre tais propostas temos a da
pesquisa coletiva (Alvarado Prada, 2006), cujos pressupostos tedrico-metodoldgicos
aproximam-se, no nosso entendimento, com dois outros modelos de pesquisa: a pesquisa-
acdo e a pesquisa participativa, sendo as trés de abordagem qualitativa.

A pesquisa coletiva pretende apreender a realidade, com vistas a transforméa-la.
Esse processo ocorre mediante a construcdo coletiva de conhecimentos, o que desencadeia
formagdo nos sujeitos envolvidos, pois sdo confrontados diversos tipos de saberes,
inclusive os saberes comuns adquiridos mediante experiéncias cotidianas dos membros
constituintes do coletivo. Por isso, esse tipo de pesquisa pode ser entendido como

pesquisa-formacdo, tendo em vista que ela é formativa no seu proprio procedimento



metodoldgico, no qual os seus participantes se configuram, no processo de construcdo dos
dados, como pesquisadores construindo conhecimentos para transformar sua realidade.

Essa perspectiva enfatiza a inclusdo da voz dos professores nos processos de
pesquisa, haja vista que tal medida possibilita a obtencdo de resultados que traduzem mais
a realidade, evitando que os dados se baseiem “em visGes bastante diferentes da
subjetividade dos professores”.(TARDIF, 2002, p. 234).

Em sintese:

a formacéo de professores, como um processo educativo para realizar um
melhor trabalho docente, pressupde a construgdo de conhecimentos e néo
apenas sua transmissdo. A pesquisa, de igual modo, pressupde um
processo no qual se constroem conhecimentos para melhorar “situagdes”
sociais. Portanto, na formacdo de professores objetivam-se
transformacOes educativas que necessitam ser realizadas através de
processos de pesquisa. (ALVARADO PRADA, 1997, p. 146).

Nesse Viés, a obra do coletivo se incrementa, tornando-se enriquecedora para todos
0s seus participes, pois todos aprendem a reformular constantemente os seus discursos na
busca de formas de se pensar mais elaboradas, a0 mesmo tempo aumenta 0 compromisso
de cada um com os demais membros do coletivo na busca pela superacdo de seus
problemas e necessidades. De tudo o que foi exposto, percebemos que é necessario uma
formagdo de professores, acima de tudo, pautada na construgdo de conhecimento
transformador, para a superacdo das dificuldades encontradas na vida cotidiana do
processo de ensino.

A formacédo de professores, segundo Garcia (1992), € um processo continuo, no
qual é preciso valorizar as dimensdes histdrica, pessoal e profissional do docente,
considerando-o assim, um ser integral e autor de sua propria formacdo. Portanto, o
contexto no qual o futuro profissional vive, suas concepcles, tendéncias, experiéncias
profissionais e pessoais, contém elementos que contribuem decididamente a sua formacéo.

Essa perspectiva (ALVARADO PRADA, 1997) concebe a formagdo para a
docéncia como um processo em construcdo que ocorre durante toda a vida do professor,
inclusive, nos seus primeiros anos e ndo apenas no periodo da formacdo universitéria,
como muitos acreditam. Compreende-se assim, que como ser integral, o docente traz
consigo conhecimentos e experiéncias que tém profunda relevancia no seu processo
formativo. Esses elementos interagem com 0s novos conhecimentos e metodologias,
constituindo, assim, sua formagdo num processo continuo e gradual.

Neste sentido, fica-nos claro que a aprendizagem se faz presente em todas as fases

da vida do profissional docente e se torna indispensavel ao seu desenvolvimento enquanto



pessoa. No entanto, para que a aprendizagem ocorra, faz-se necessario o contato social
com outras pessoas, pois € nesse processo interativo que ela é possibilitada. Soma-se a isso
o fato de que o contato social oferece ao docente um suporte constante, de maneira que ele
¢ auxiliado e impulsionado no aprimoramento de seus saberes.

A partir desse enfoque, ressaltamos, ainda, que a formacéo universitéria, nesse
processo, desempenha um papel relevante, pois cabe a ela constituir suportes para a
elaboracdo dos saberes especializados. Por isso, em decorréncia do seu carater estratégico
no processo formativo do docente, ela necessita ser de boa qualidade. A formacéo superior,
no ambiente universitario, € um contato importante desse profissional em formagdo com o
mundo das diversas teorias e praticas pedagodgicas. A formacdo superior e a Formacao
Continuada precisam fazer parte de um processo constante, pois sdo baseadas nos mesmos
pressupostos de valorizacdo da experiéncia pessoal e profissional do individuo, estdo
fundamentadas na construcao individual e coletiva dos processos de aprendizagem em que
se relacionam professores, alunos e conhecimentos.

No campo da formacdo continuada no Brasil, verificamos o seu surgimento em
meio e como consequiéncia do cenario de desqualificacdo da educacdo no pais, a partir da
década de 70, como uma tentativa de melhorar a situacdo em que o ensino publico se
encontrava. A esse respeito, a ANFOPE defende que

a formagdo continuada é uma das dimensGes importantes para a
materializacdo de uma politica global para os profissionais da educacéo,
articulada & formacao inicial e a condigdes de trabalho, salério e carreira e
deve ser entendida como continuidade da formacgdo profissional,
proporcionando novas reflexdes sobre a acdo profissional e novos meios
para desenvolver e aprimorar o trabalho pedagdgico; um processo de
construcdo permanente do conhecimento e desenvolvimento profissional,
a partir da formacéo inicial e vista como uma proposta mais ampla, de
hominizacéo, na qual o homem integral, omnilateral, produzindo-se a si
mesmo, também se produz em interagdo com o coletivo (ANFOPE, 1998
apud BITTENCOURT, 2003, p. 71).

Desde entdo, a formacdo continuada passa a ser tida como uma possivel resposta
para o resgate da educacdo e, partindo de variadas formas, € vista como um fator
determinante na superacdo do fracasso educacional instalado. Podemos notar que a
formacdo continuada inicia a sua existéncia como uma politica de valorizacdo do
profissional docente. Aos poucos, esta relagao vai se invertendo de forma a se tornar “um
dever do professor e um direito do Estado.” (FREITAS, 1999 apud BITTENCOURT,
2003, p. 71), o que ¢é lamentavel.



A LDB 9394/96 em seu art. 61° inciso | e Il recomenda que a formagdo dos
profissionais docentes esteja calcada nos seguintes fundamentos: “a associagdo entre
teorias e praticas, inclusive mediante a capacitacdo em servico” e “aproveitamento da
formacgao e experiéncias anteriores em institui¢des de ensino e outras atividades”.

Referindo-se a relagdo existente entre teoria e préatica, os profissionais docentes tém
enfrentado grandes dificuldades em associa-las. Esse acontecimento pode encontrar sua
justificativa nos cursos de formacédo, pois nestes, expde-se as teorias educativas, no
entanto, desconhece-se o cotidiano escolar. Nesse sentido, a formacéo do professor torna-
se fragmentada e logo apds concluir o curso de formagdo muitos professores buscam nas
atividades de formacdo continuada, aquilo que eles ndo tiveram em sua formacao
universitaria. Isto contribui para que a formacdo continuada seja vista como a grande
responsavel por resolver os problemas presentes no atual sistema de ensino.

Todavia, percebe-se que uma boa parte dos cursos oferecidos tém apresentado
procedimentos metodoldgicos que contradizem a existéncia de préaticas voltadas para maior
valorizacgdo e participacdo dos docentes. Outra conseqiiéncia dessa dissociacdo é o impacto
que os professores sofrem ao iniciar sua carreira profissional e encarar a realidade da
escola e da sala de aula, até entdo desconhecida.

Complementando, citamos Terrazan, Santos e Lisovsky (2005) quando dizem que,
no Brasil os sistemas de formacdo, universitaria e continuada, ainda ndo tém uma
articulacdo, o que se vé é uma grande quantidade de atividades pontuais de Formacéo
Continuada, tais como cursos, oficinas, palestras, seminarios, congressos, que geralmente
procuram preencher as lacunas deixadas pela formacao inicial.

Contudo, tais acOes formativas que abrangem diversas tematicas e diferentes
segmentos de profissionais da educacdo, e sdo realizados por instituicdes publicas ou
privadas, sugerem algumas indagacoes:

Por que se tem ampliado tanto a oferta quanto a procura desses eventos?
Isso ndo colide com a constatacdo de muitos pesquisadores do fenémeno
da desqualificagdo profissional ou da desprofissionalizagio da atividade
de magistério? Esses eventos tém contribuido para a melhoria da préatica
docente das disciplinas do curriculo escolar? Tém produzido mudancas
pessoais e profissionais em seus participantes? O que fica, o que se
consolida na pratica dos professores quando retornam dos congressos ou
cursos? Esses eventos tém sido um espaco de desenvolvimento
profissional ou um mercado de entusiasmo? (LIBANEO, 1998, p.1)

Libaneo (1998) afirma que esses eventos podem se tornar um “mercado de

entusiasmo”, isso significa que podem se tornar um espago de manipulagdo, indugdo e
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controle da subjetividade do professor, usando-se de técnicas de capacitagdo, comunicagdo
ou marketing. Ressalta, ainda, que isso ocorre muitas vezes, se aproveitando da
ingenuidade ou insatisfagdo dos docentes.

Depois de décadas vivenciando esse modelo de formacdo que, como vimos, nao
tem surgido os efeitos esperados na formacao e préaticas docentes, ha de se buscar um outro
formato no qual a formagdo continuada deixe de ser entendida como um processo de
acumulacdo de cursos, conhecimentos e técnicas. E necessario ter um olhar critico sobre a
pratica pedagogica e fazer dela uma (re)construcdo continua da identidade pessoal e
profissional docente.

A educacdo tradicional e bancéria deixou seqlielas na maioria dos professores no
sentido de ndo questionarem, ndo refletirem e, por vezes, ndo se conscientizarem para
tentar melhorar suas praticas, teorias e o contexto em que vivem. Por isso, tdo importante é
esse espaco onde had a continuidade de sua formacdo, no qual os professores poderdo
debater, conhecer novas teorias e metodologias, estar em contato com outros profissionais,
trocando experiéncias e interagindo, no sentido de se melhorar constantemente. Para
Gadotti,

A formagéo continuada do professor deve ser concebida como reflex&o,
pesquisa, acdo, descoberta, organizagdo, fundamentacdo, revisdo e
construcdo tedrica e ndo como mera aprendizagem de novas técnicas,
atualizacdo em novas receitas pedagdgicas ou aprendizagem das ultimas
inovacdes tecnoldgicas. (GADOTTI, 2003, p. 17).

Percebe-se assim, que a Formacdo Continuada implica concepc¢des e praticas mais
abrangentes, apresentando-se, pois, limitada sob as formas de cursos, palestras, congressos
entre outros. E necessario que o professor esteja envolvido nesse processo, mas no como
mero ouvinte, estando atento e participativo as questdes que o permeiam e 0 contexto no
qual vive. Os proprios professores, sujeitos da pesquisa, alegaram insatisfagdo por esse
modelo, revelando os limites de a¢des dessa natureza nos seus processos de formagéo e
desenvolvimento profissional.

Nesse sentido, os dados que vém sendo levantados na presente pesquisa tém
enfatizado a necessaria construcdo de novos direcionamentos, no que se refere a maneira
como a formagdo continuada vém ocorrendo. Um deles é o conceito de formacdo
continuada de professores em servico, desenvolvido por Alvarado Prada (2005), que, como
visto anteriormente, a concebe como aquela realizada no local e tempo remunerado de
trabalho do professor e que toma a préatica de ensino como conteido para a formacéo e a

transformacéo.
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Esta perspectiva compreende formacgéo continuada de forma ampla, considerando
suas multiplas dimens@es. Na anélise das a¢des formativas que vém sendo desenvolvidas
nos municipios da regido de Uberaba, bem como das acdes que os professores gostariam
que fossem desenvolvidas, apontamos para um aspecto que sinaliza uma outra abordagem
de formacdo: a realizacdo na forma de grupos de estudo desenvolvidos na escola,
reconhecendo também a importdncia dos eventos externos na complementacao
profissional. Vemos assim, que o processo de formacdo continuada necessita ser uma
pratica que complemente e interaja com o profissional, ndo sendo uma pratica isolada de
seus interesses e do cotidiano escolar.

Neste sentido, destaca-se que uma das implicacbes da concepcdo e prética de
formacgdo expostas acima € exatamente esta configuracdo da escola em um espaco de
formacdo continuada de professores em servico, onde mediante encontros coletivos, 0s
professores refletem sobre seu fazer pedag6gico, no sentido de melhorar a qualidade de sua
pratica. A escola, entdo, passa a ser tida como ponto de referéncia do processo formativo,
nos remetendo ao raciocinio de que, na propria pratica educativa, existem subsidios
formativos promotores de maior desenvolvimento do trabalho docente.

A implementacdo de programas educacionais voltados para o desenvolvimento da
reflex@o possibilitam aos docentes analisar o seu trabalho e as propostas que séo aplicadas
no sistema educacional, auxiliando, assim, na transformacdo da realidade na qual se
encontram. Desta forma, o professor é reconhecido e valorizado como alguém que pensa e
produz a sua pratica, capaz de analisa-la, a fim de transforma-la num processo continuo de
reflexdo. E neste contexto, buscando solucionar os desafios e formulando respostas para as
mais variadas situacfes, que se legitima a pratica docente como sendo uma atividade
investigativa e produtora de novos conhecimentos, portanto, de transformacéo social.

Alvarado Prada (1997, p. 95) nos coloca que “ser educador ¢ educar-se
permanentemente, pois o processo educativo ndo se fecha. E continuo”. A escola por sua
vez, COmo um espaco ndo somente de estudantes e professores, mas de toda a comunidade,
é um espaco de construcdes de rela¢fes, portanto, de troca e construcdo de saberes. Nesse
sentido, é possivel observar que os conhecimentos que os educadores vao estabelecendo ao
longo de sua vida, no espaco cotidiano escolar, provocam novas relacdes com outros
conhecimentos, novas constru¢des, em um processo continuado de desenvolvimento

profissional, considerando que eles estdo em permanente formacdo no seu exercicio
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profissional. Essa producéo de conhecimentos, coletiva, proporciona aos docentes maior
autonomia.

Na formacdo continuada o docente pode transformar sua pratica e melhorar
continuamente seu cotidiano, consequientemente, melhora-se a qualidade do ensino. O
oferecimento de subsidios para esses profissionais estarem progredindo continuamente,
aperfeicoando seu cotidiano, suas préaticas e teorias, é fator primordial na melhoria da
educacdo. E se a educacdo nédo ¢ a solucdo para todos os problemas sociais, ela pode ser
geradora de mudancas.

E preciso entender também que,

enquanto sujeito que aprende, constituido pelo que aprende, o
homem né&o pode desvincular o que faz no mundo daquilo que faz
de si mesmo, por sua capacidade de reflexdo. Na articulacdo
dessas duas instancias - 0 eu e 0 mundo - consiste a capacidade de
reflexdo, isto €, a posse de seu saber sobre si mesmo e seu mundo
(MARQUES, 2000, p. 41).

Dessa forma, no trabalho docente, a reflexdo e, conseqiientemente, a autonomia
decorrente deste processo, possibilitam, aos professores, condi¢bes de elaboracdo de uma
leitura mais critica dos diferentes elementos que permeiam o mundo que 0s rodeia, seja ele
0 pessoal e/ou o profissional. Isso contribui para que o envolvimento coletivo em torno da
reflexdo alcance os objetivos pretendidos por via do desenvolvimento de argumentos que
justifiquem e esclarecam a pratica docente. E preciso que esse engajamento coletivo, em
processo de pesquisa-formacdo, se torne cada vez mais frequente, de maneira que 0s
professores tenham voz prépria em seus processos de formacdo para viabilizar a
compreensdo da complexidade existente no mundo educacional, de maneira a intervir e

transformar a realidade que compartilham.
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