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Resumo

E confiado ao sistema escolar Portugués a fung&o primordial de contribuir
para a compreensao e preservacao do patriménio e a educacdo patrimonial €
uma componente importante na Educacao Artistica em Portugal. Um problema
central no seu estudo é a falha do sistema escolar na consecucdo das
finalidades atras descritas, porque o ensino deste conteudo € feito de uma
forma muito etnocéntrica, ignorando as culturas minoritarias e as culturas néao
Européias. Esta comunicacdo explora diversos percursos patrimoniais e
apresenta estratégias utilizadas por professores de arte da Formacdao Inicial e
Avancada, que tém trabalhado com o Departamento de Comunicacdo e
Expressdes Artisticas, Curso de EVT, da Escola Superior de Educacao, do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo, Portugal.

Os presentes Projetos tiveram as seguintes finalidades: (1) refletir sobre
educacdo artistica e patrimonial através de revisdo de literatura
(predominantemente Anglo-Saxonica); (2) desenvolver uma pratica reflexiva; e
(3) utilizar os principios fundamentais da investigacdo educativa. No final
apresentam-se algumas conclusdes e implicacOes para o contexto da educacao
em geral e especificamente para o Projetos Internacional de Cooperacéo
Cientifica, entre instituicbes de Ensino Superior do Brasil e de Portugal, intitulado
Experiéncias D’Além Mar: Estudos Luso-Brasileiros sobre Cultura, Educacéo e

Educacdo em Arte

Palavras-Chave: cultura; patriménio; educacdo artistica; multiculturalidade;

formacéao de professores

INTRODUCAO


mailto:mouracorreia@mail.telepac.pt

~

Antes de mais gostaria de prestar um publico agradecimento a
Professora Doutora Célia Almeida pelo incansavel entusiasmo e dedicacao
prestados ao processo de estabelecimento de um convénio de cooperacao
internacional entre instituicbes de ensino superior do Brasil e de Portugal,
pretendendo consolidar o intercambio entre pesquisadoras dos dois paises e
buscar uma maior integracdo e cooperacao entre as instituicbes participantes. A
minha presenca hoje aqui, € prova desse enorme esforco prestado a
concretizacdo de tais parcerias. Agradeco também as Professoras Doutoras
Silvia Maria Cintra da Silva, Maria do Céu Diel de Oliveira, Marcia Strazzacappa
e Eliana Ayoub, pelos contatos e convites para participar nesta reflexado

conjunta. A todos os restantes participantes agradeco a vossa presenca.

Breve histdoria da Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo
(ESEVC)

A minha comunicacdo hoje debrucar-se-a sobre alguns exemplos de
investigacdo no ambito da Educacdo Artistica com preocupacdes Patrimoniais.
Mas primeiramente gostaria de vos dar alguns dados sobre a Instituicdo onde
trabalho desde 1985.

Desde a sua criacdo, em 1984, a Escola Superior de Educacdo do
Instituto Politécnico de Viana do Castelo (ESEVC), estabeleceu como ambito de
intervencdo a area da educacéo e da formacédo de professores, sendo toda a
estratégia da escola direcionada nesse sentido. Dois grandes objetivos
estiveram presentes: tornar acessivel o0 ensino superior na sua area de
influéncia, contrariando as assimetrias regionais que sdo conhecidas, e suprir a
falta de professores de diversas especialidades, que entao era premente face ao
processo de expansédo da educacao basica.

A estratégia da escola tem-se mantido ao longo destes vinte e um anos
de existéncia, embora as razbes dessa persisténcia ndo coincidam ja
totalmente com as razdes iniciais. Se, apesar dos avangos recentes, se mantém
a necessidade de aumentar a formacao de ensino superior de que o pais tanto
carece ja a necessidade de suprir a falta de professores de diversas

especialidades cientificas tem vindo a sofrer alteracdes. Mas essas alteracfes



nao sao lineares e a necessidade continua a ser parcialmente verdadeira, dado
que o0 objetivo programatico nacional de uma escolaridade béasica obrigatéria e
de uma boa cobertura de uma rede de pré-escolar ainda nao esta cumprido.
Apesar do contexto de mudanca que estamos a viver, a ESEVC tem um
projeto educativo e estratégico bem definido na area da educacdo e da
formacdo de professores, através dos cursos que ministra, dos servicos que
presta a comunidade e das atividades de investigacdo e desenvolvimento que

leva a cabo.

Area de Investigacao

Os indicadores de producao cientifica apresentados caracterizam ainda
um estadio de investigacao ligado maioritariamente a projetos individuais (teses
e artigos). Por forca da formacédo que a ESEVC oferece, o seu corpo docente
fez a sua formacdo especializada em campos de saber muito diversos, com
caracteristicas particulares relativamente a producdo cientifica e a sua
divulgacdo. No caso da éarea de Educacdo Visual e Tecnolégica (EVT), o
interesse na investigacdo tem vindo a desenvolver-se com alguma
continuidade. Vieram a concretizar-se a formacgao dos seus docentes em termos
de mestrados e doutoramentos, em projetos de investigacdo diversificados tais
como Histéria das Artes Visuais em Portugal, Educacao Artistica Multicultural,
Estética e Teoria das Artes, Comunicacao Visual na Infancia, pelo que a area de
EVT considerou estarem reunidas condi¢cdes para criar um curso de Mestrado
em Educacdo Artistica. Em 1997, apds celebracdo de um protocolo de
colaboracdo com a Universidade de Surrey, Roehampton- Londres deu-se
inicio ao 1° curso de Mestrado em Portugal em Art, Craft & Design Education.
Desde 1993 que a area tem contribuido para o planejamento estratégico da
investigacdo artistica em Portugal, através da dinamizacdo de seminarios,
conferéncias, cursos de férias, Semana das Artes, exposi¢cdes, envolvendo
estudantes e investigadores nacionais e internacionais com agentes politicos e
financeiros, incluindo o Ministério da Educacdo, o Ministério da Ciéncia e
Tecnologia, a Fundagcdo Calouste Gulbenkian, o British Council e Instituicées do
Ensino Superior como a Universidade do Minho em Braga, Universidade de

Montfort, em Leicester, Universidade de Surrey-Roehampton, em Londres,



Universidade de Bristol, Universidades de Santa Maria e Uberaba no Brasil.

Estes cursos inovadores de Mestrado, com a duracédo de trés anos, foram
especialmente criados pela primeira vez em Portugal para dar resposta as
necessidades profissionais dos professores de Educacdo Artistica e de
Educacdo Musical em Portugal. Foram os primeiros cursos de Mestrado em
Educacéo Artistica no nosso pais e decorrem na ESEVC desde o ano letivo de
1997.

ENQUADRAMENTO CONCEITUAL

Para uma maior compreensao da pesquisa que tenho orientado na area
da educacao patrimonial, comecgarei por descrever, de forma sintética, o que se
passou ao longo de cinco anos, entre 2000 (ap6s a conclusdo do meu
Doutoramento) e 2005, em termos de pesquisa de teorias e préaticas de
educacdo artistica patrimonial e como foram adaptadas e testadas no nosso
contexto, atraveés essencialmente de métodos qualitativos. Comecemos pela
teoria e analisemos alguns dos conceitos centrais do nosso estudo, tais como o
conceito de arte e a forma como ele tem sido interpretado, segundo o que me
tem sido dado a observar, ao longo de 30 anos de experiéncia letiva, em escolas
de diversos graus de ensino.

No mundo Ocidental, e Portugal ndo é excecdo, a arte é bastante
diferente da do resto do mundo em muitos aspectos. Allison (1992), grande
investigador inglés recentemente falecido, refere que a arte Ocidental que €&
basicamente Européia, se desenvolveu segundo um modelo histérico muito forte
e linear, com normas, formas e materiais préprios, determinando a sua prépria
funcdo na sociedade, inventando ou criando os seus proprios significados e
incorporando-os em trabalhos de arte. Segundo Allison, o0s papéis
desempenhados pelo artista, critico, colecionador, especialista, galerista, estédo
claramente definidos na cultura Ocidental, formando um conceito especifico de
arte, que esta ligado a diversos aspectos tais como: para que serve; a quem se
dirige; a série de idéias e sentimentos que pode incorporar e comunicar, as
formas particulares que adquire os locais onde pode ser encontrada e, acima de
tudo, a relacdo que estabelece com as pessoas.

Todavia, a arte do mundo ocidental € s6 um tipo de arte, e as suas



caracteristicas e natureza especifica (como produto de culturas particulares) sé
podem ser totalmente compreendidas através de uma comparacao entre ela e a
arte das outras culturas. McFee & Degge (1977, p.276), afirmam que oS
multiculturalistas acreditam que o termo arte envolve “todas as coisas feitas
pelos seres humanos, motivados pela tentativa de enriquecer a mensagem,
melhorar a forma ou estrutura de um objeto, para desenvolver no observador
uma consciéncia qualitativa relativamente ao conteudo”, entendendo ainda que
haja tantos tipos de arte quanto ha culturas e subculturas.

Allison (1992) afirma que a arte e o0 ensino da arte sado dois aspectos da
cultura, considerada esta como todos os aspectos do empreendimento humano,
gue caracteriza o patriménio de qualquer sociedade em particular e que inclui a
lingua, formas diversas de conhecimento, imagens, musica, religido, economia,
politica e tantos outros aspectos que sdo a base do desenvolvimento das
atitudes, dos valores e das crencas. Para além da cultura ser essencial na vida
de cada individuo e de cada sociedade, é também um elemento fundamental de
comunicacao entre as pessoas e pode contribuir para fortalecer a compreenséo
ao nivel nacional e internacional, através do reconhecimento de diferentes
formas de expresséao e de diferentes valores culturais das sociedades.

A analise dos curriculos do 1° e 2° ciclos em Portugal permitiu identificar
influéncias transculturais na historia colonial Portuguesa, que tém sido
negligenciadas por grande parte de professores/as de todos 0s niveis de ensino
e areas disciplinares. Essa analise permitiu a constatacao de grande namero de
preconceitos e estere6tipos nas abordagens feitas por professores desse nivel
de ensino em termos de educacgédo patrimonial, resultado do etnocentrismo dos
curriculos de educacéao artistica. A forma como é explorado nas escolas néo
reflete a natureza multicultural da sociedade a qual professores e alunos
pertencem. Constatou-se que o curriculo de EVT, no 2° ciclo, era mais
monocultural do que culturalmente diverso, pela forma como é abordado o
conceito de patriménio, pois néo inclui as artes dos chamados paises em
desenvolvimento e ignora que o0 nosso pais é multicultural e multirracial.

Nao foi simples definir o termo patrimbnio, pois, apesar de sempre se
enfatizar fortemente no ensino obrigatério, a sua definicdo dada por educadores,
politicos, arqueodlogos, antropologos, socidlogos, historiadores, arquitetos,

etndlogos e outros, diferem enormemente. A definicAo usada nestas



investigagdes foi a seguinte: Patriménio € o meio cultural e ambiental existente,
que inclui tudo de natureza arquitetdnica, arqueologica, historica, religiosa,
natural, etnoldgica e literaria. Por outras palavras, € tudo o0 que 0S NOSS0S
antepassados e contemporaneos nos deixaram, 0 que significa todos os
vestigios de intervencdo humana que caracterizaram as sociedades do passado,
e continuam a caracterizar no presente e que consideramos que deve ser
necessariamente preservado para as geracOes futuras, porque representa a
nossa cultura (Moura, 2002).

Todos fazemos parte de uma cultura e esta molda a nossa visdo sobre
nés e o mundo. As culturas diferem de muitas formas e é um fato que so6
podemos ter consciéncia da nossa cultura se tivermos consciéncia das outras. A
arte € um fendmeno da cultura e se aceita cada vez mais que ela nao é
universal, no sentido de haver uma linguagem comum da arte. Tal como
acontece com a linguagem verbal, a arte em culturas diferentes, tem formas e
sentidos diferentes, incorpora idéias valores, atitudes e crencas diferentes e
significa coisas diferentes na vida das pessoas.

No campo da educacdo artistica € dado énfase quase exclusivo ao
dominio da producédo artistica dos alunos e as atividades que abordam os
conceitos de cultura e patriménio sédo vulgarmente restringidas ao desenho de
observacao, a representacdo grafica de artefatos historicos e a recolha de fatos
histéricos isolados dos seus contextos social e cultural. O atual curriculo
etnocéntrico de Arte do 2° ciclo tende a perpetuar a desigualdade e nédo da a
possibilidade as criancas de entenderem o conceito de cultura como um corpo
de tradicdes, conhecimentos, costumes, praticas de pessoas em particular,
cultura essa que ¢é influenciada pelo passado, mas estad continuamente a ser
recreada como reagao a interacao e troca intercultural.

Por um lado a analise dos curriculos ao nivel do 2° ciclo, dos manuais
escolares, de outras fontes que contribuem para a preparacdo prévia dos
professores, das orientagfes que tém sido dadas a educacdo em geral e, por
outro lado, a quantidade de problemas de aprendizagem que os filhos de
emigrantes e outras criancas de diversos sub-grupos e grupos étnico
minoritarios tém demonstrado, sdo a evidéncia que os atuais curriculos do 2°
ciclo sdo inadequados a atual populacdo multicultural. As relacdes entre

culturas estdo a tornar-se numa questdo muito significativa e, embora esta



situacdo tenha acarretado um desenvolvimento enorme ao nivel da
investigagdo educacional, muita dessa literatura ndo tem sido traduzida para
Portugués o que tem tornado a analise destas questées mais lenta e mais dificil.
A abertura das fronteiras nacionais e culturais forcou muitos educadores ao nivel
mundial a repensarem e reavaliarem teorias e praticas, os seus curriculos, a
reconhecerem a existéncia de outras concepc¢fes de Patrimbnio e das suas
contribuicdes para a identidade de cada um e reforco da sua auto-estima.

Neste contexto, a minha preocupacao na formacédo de professores tem-
se prendido com a analise de fendmenos culturais/preconceitos e racismo na
componente do Patriménio cultural no curriculo de EVT. Para isso optei por
envolver os meus formandos no exame de modelos internacionais multiculturais
gue ajudassem a desafiar e denunciar as praticas correntes, e a testar e avaliar
estratégias curriculares no contexto Portugués, utilizando materiais educativos
gue nao contivessem estereotipos, omissfes e distorcdes. Varias questdes sdo
levantadas quando as intervencdes curriculares comegcam a ser programadas.
Aqui se apresentam alguns exemplos:

e Como podem ser introduzidos os conceitos de diversidade cultural,
preconceito, esteredtipo, discriminacdo e racismo no curriculo de
EVT, 2° ciclo?

e Que tipo de recursos podem ser usados como ponto de partida
para desenvolver a consciéncia dos/as professores/as em relacao
ao etnocentrismo, discriminagao e racismo?

e Que tipo de formacao é necesséria para alargar a compreensao
dos professores sobre os conceitos de diversidade cultural,
preconceito, esteredtipo, discriminacdo e racismo e capacita-los
para desenvolver a implementacdo de estratégias, reduzindo

preconceitos dentro das suas salas de aula?

Estas questBes tém conduzido a necessidade de encetar uma mudanca
ao nivel do curriculo de Educacao Artistica nos diversos niveis de ensino,
promovendo a abordagem desses conceitos na sociedade Portuguesa e
apontando para a necessidade dos professores aumentarem 0S Seus
conhecimentos sobre a educacdo multicultural em geral, alertando para a

auséncia de wuma politica coerente de reforma educativa em termos



multiculturais e patrimoniais (especificamente na disciplina de EVT).

PERCURSOS NA EDUCACAO PATRIMONIAL

Em 1992, as duas disciplinas de Educacdo Visual e de Trabalhos
Manuais do 2° ciclo do Ensino Basico, uniram-se numa sé com o nome de
“Educacéo Visual e Tecnolégica” (EVT). A minha experiéncia na area de ensino
artistico levou-me a acreditar que, hoje em dia, um dos principais problemas no
ensino do conceito de patriménio € o negligenciar da cultura e da histéria numa
perspectiva multicultural (Moura, 1999, 2002). As estratégias usadas no ensino
da historia e da arte, ao nivel do 2° Ciclo do Ensino Basico, sdo culturalmente
tendenciosas e ignoram a influéncia na nossa arte das culturas indigenas do
passado colonial Portugués. Os projetos artisticos relacionados com o conceito
de cultura desenvolvem principalmente a identidade nacional e um sentido de
orgulho na cultura e no Patrimdnio Europeu, encorajando valores descritos
acima e nao refletindo a sociedade historicamente multicultural a qual os
professores e alunos pertencem (Moura, 1999). Dash (1996) refere que o
canone eucéntrico € racista, pois aliena as criancas das minorias, impedindo-as
de terem acesso a histéria e a formas de compreenderem o mundo dos seus
antepassados. O principal problema das disciplinas de Expressdo Pléastica (1°
Ciclo-Ensino Primério) e de Educacdo Visual e Tecnolégica - nome da
disciplina de arte ao nivel do 2° ciclo- € a tendéncia para ensinar arte ocidental,
mas “Arte com letra mailscula”’, ou seja, Belas Artes, isoladamente da cultura
artistica resultante dos intercambios sociais e interculturais que influenciaram a
sociedade Portuguesa no passado e continuam a influenciar no presente.

Os meétodos curriculares reforcam esteredtipos, valores dominantes e
desigualdade racial. De acordo com Williams (1983), esta omissao de culturas
indigenas na arte colonial € uma componente de dominio econémico e politico.
Allison afirmou em muitas das suas obras

*Etnocentrismo refere-se a tendéncia negativa em todos os seres
humanos para avaliar valores, comportamentos e caracteristicas de

outros grupos étnicos a partir da sua propria perspectiva (Chalmers,
1996).

Relacionadas com educacao multicultural que existe uma forte tendéncia



para considerar a Europa e os Europeus como sendo a cultura principal, fato
esse que tem a sua origem em séculos de colonialismo e nos empreendimentos
mundiais nos campos religioso e comercial. A educacdo tem sido, em geral,
estruturada de forma a manter o mito da cultura do colonizador a dominar a do
colonizado. N&o ha tradicdo de olhar as outras culturas ndo Européias do seu
ponto de vista, de as apreciar e de ser capazes de aprender com elas. E isso
aconteceu também nas ex-coldnias Portuguesas. Esta afirmacéao é reforcada por
Gumbe, aluno Angolano que estou a co-orientar num Curso de Doutoramento
em Educacdo Artistica, a decorrer na Universidade de Roehampton, num
ensaio recentemente realizado por ele, onde afirmou que, segundo Leite (1997,
p.49) a situacdo real nas ex-colonias Portuguesas se caracterizava pelo nao
reconhecimento das culturas locais e pela exclusdo na escola de tudo o que
era diferente. Os programas de ensino nao refletiam a realidade local, mas sim
a realidade de Portugal Continental. Rocha Trindade (1993, p.68) afirma,
segundo Gumbe (2001) que em Angola, tal como o que acontecia em todos os
territérios colonizados, o ensino era o da cultura dominante. Na | Semana das
Artes que decorreu em Maio deste ano lectivo na ESEVC, Gumbe referiu numa
comunicagdo intitulada Rituais como Conteudo de Ensino Aprendizagem

através da Educacéo Artistica em Escolas do 1° Ciclo Angolanas

O colonialismo nas suas mais variadas formas incluia a religido como
uma nova cultura imposta ao Africano, e a doutrinagdo dos missionarios
e as suas escolas perturbaram os seus valores e crencas (Nyarkoh,
1984). Angola, como um pais colonizado por Portugal (1575-1975), nao
foi excepcdo, tendo em conta a situacdo vivida relativa ao respeito
pelas culturas locais. Nao se conheciam outras culturas, orientava-se a
educacao escolar pelo principio da exclusdo do diferente e da
assimilacdo. Para isso, recorria-se a programas de ensino que diziam
respeito, essencialmente a realidade de Portugal Continental e ndo as
realidades locais (Leite, 1979, p. 49).

O fendmeno da colonizagdo ao longo de cinco séculos transformou a vida
em Portugal e nos seus territérios coloniais. Uma vez que ndo se encorajava o
desenvolvimento das coldnias, elas tornaram-se totalmente dependentes sob o
ponto de vista cultural, social, econdmico, politico, mesmo demogréfico e o seu
impato na sociedade e cultura Portuguesas era imenso (Dias, 1992).

A independéncia das ex-colOnias, a abertura das fronteiras nacionais e
culturais forcou os educadores de arte a repensarem e a reavaliarem o0s

curriculos e a reconhecerem a existéncia de outras concepc¢des para além das



Européias em termos culturais. Por outro lado até 1974, os curriculos artisticos
refletiam a tradicdo educativa classica Européia e os valores estéticos elitistas
das pessoas no poder nessa época (Pacheco, 1984).

Embora o conceito de patrimbnio fosse utilizado em referéncias a
conservacgado e ao desenvolvimento da compreensao do patriménio nacional nédo
era central ao curriculo artistico. Os exemplos visuais dos manuais favoreciam
em particular a conservagcdo da alta cultura do passado, em particular com
referéncia a arquitetura e Belas Artes (Barbosa, 1982, p.13). Era esperado que
0os estudantes aprendessem noc¢des sobre patrimbnio artistico de forma a
desenvolverem o orgulho no passado imperial Portugués. Depois da revolucéao,
estes valores elitistas foram fortemente criticados e os curriculos basearam-se
em principios humanistas, e/ou construtivistas. Foram desenvolvidas idéias
pioneiras sobre patriménio por diversos investigadores tais como Pacheco
(1977, 1993, 1995), Barbosa (1982) e Telmo (1986). Infelizmente, os estudantes
continuam a ser encorajados a desenhar ou recriar cenarios nas aulas de arte,
empregando uma pedagogia e critérios formalistas.

A analise histérica em profundidade que é necessaria para desenvolver
uma compreensao do contexto soécio-cultural da arte, tem sido negligenciada.
Estas fragilidades tém-se complicado pela tendéncia crescente em organizar
atividades artisticas de forma superficial, de forma a satisfazer a ansia
constante dos professores de arte pela novidade. Ao mesmo tempo que 0O
crescimento industrial urbano estd a afetar por todo o lado as transformacdes
estéticas nas sociedades de consumo, a tradicdo e a modernidade coexistem e
os professores de arte tém um papel importante a desempenhar neste sentido.

N&ao se tratou simplesmente de rejeitar ou substituir o canone Ocidental
em que se alicerca o curriculo de arte da EVT, por um néo Ocidental. Em vez
disso, os conceitos de tradicdo e inovacao tornaram-se questdes centrais na
mudanca curricular multicultural, dando aos estudantes uma melhor
compreensdo de como surgem o0s esteredtipos e tomarem consciéncia das suas
tendéncias culturais enviesadas. Esteredtipo e tendéncias culturais enviesadas
sdo inerentes a forma como o patrimbnio e as culturas sao atualmente
transmitidas e, como resultado disso, as pessoas evitam questionar os valores
e tradicdes que violam os direitos humanos.

Muitos exemplos dessas violagcdes podem ser encontrados diariamente



nos relatos de jornais, TV e outros meios de comunicagao, tais como violéncia
doméstica contra mulheres, homens e criangas, onde € raro alguém interferir,
pois como diz o velho ditado ‘entre marido e mulher, ninguém mete a colher!!’,
mesmo quando ha violéncia fisica; e a violéncia nas escolas perpetuada por
professores e que nunca € questionada, pois estes estdo sempre acima de
qualquer suspeita e recriminacéao.

Cedo se tornou claro que o patrimbnio deveria ser entendido como
dinamico e que os estudantes necessitavam de aprender sobre transmisséo e
transformacao cultural e sentiu-se ser importante que a educacao patrimonial
abordasse questdes de valor a este respeito. Existem diferencas significativas
de valores na sociedade Portuguesa que sdo um resultado de geragdes, pois 0
passado recente autoritario do ndo questionamento e da cega obediéncia eram
as normas tacitas de funcionamento. Os investigadores foram convidados a
refletirem sobre esta historia recente que contribuiu para o etnocentrismo atras
mencionado 0 que 0S encorajou a reconsiderarem a posicdo monocultural que

lhes era familiar.

METODOLOGIA

Diversos projetos artisticos da Formacao Inicial e investigacdes do Curso
de Mestrado foram realizados utilizando essencialmente métodos qualitativos
gue refletem formas diversas que em Portugal se tém adotado para responder,
desde 1974, ao fim de um império que data do séc. XV e de 50 anos de
ditadura. Os exemplos que hoje aqui apresento identificaram a necessidade de
promover os valores e as culturas populares para contrabalancar as influéncias
dos valores estrangeiros, e 0 conceito de arte como cultura visual comegou a

ganhar terreno.

PROJETOS NACIONAIS SOBRE EDUCACAO PATRIMONIAL

Analise de Exemplos da Formacao Inicial

As teméticas selecionadas por estes alunos estagiarios podem

estruturar-se nos seguintes grupos:



Religido- projeto Artes e Religibes no Mundo, de Paulo Martins,
2002;
Arte e Literatura- projetos Proveérbios Populares, de Joana Barreto
(2002) e
Mitos e Herdis , de Ana Macedo, (2002);
Arte e Ambiente- projeto Mascaras dos Indios de Jurupixuna,
Brasil, de Ricardo
Braga, (2003);
Multiculturalidade e Arte- projetos Mascaras Yaka, Angola, de Rute
Silva (2003); Marionetes Japonesas do Teatro de Bunrako, Japédo, de Paulo
Salvador Lopes, (2003); Graffitis na Cidade de Viana do Castelo, Portugal , de
Francisco Bernardo (2002);
Direitos Humanos- projeto Direitos da Crianca, de Marta Miranda
(2002);
O Meu Herdi, de Sérgio Oliveira e Rita Pereira (2005).

Diversas estratégias de critica de arte foram usadas pelos meus
professores estagiarios como principal ferramenta de reforma multicultural e
patrimonial e isso envolveu a familiarizacdo com um nuamero de modelos
educativos Americanos e Ingleses tais como os de Feldman (1982) e de Taylor
(1986). Estas estratégias ajudaram as criancas envolvidas a falarem de imagens
de forma estruturada. Em termos praticos, a analise de imagens e os métodos
semidticos de critica de arte desenvolveram-se a partir da preparacdo de
materiais visuais que incluem imagens de revistas e jornais, diapositivos e
acetatos de pinturas histéricas de mestres famosos, de obras de arte
contemporanea e o0 uso de publicidade da TV e de outros meios de
comunicacdo. As imagens foram escolhidas de forma a estimular muita
discussdo e polémica e serviram de pretexto para explorar conceitos
multiculturais tais como cultura, patriménio, discriminagdo, preconceito,
diversidade cultural, racismo e muitos outros. Elas permitem experiéncias
significativas com as diversas artes e saberes disciplinares, com o0 uso de
metaforas e com a interpretacdo simbdlica do mundo, tendo como finalidade o
desenvolvimento de competéncias gerais e transversais que permitam a

formacdo de espectadores criticos e participativos. Diversos s&8o o0s



investigadores que tém vindo a defender a inclusdo dos meios de comunicagao
social na escola como uma fonte de auto expressdo para 0s jovens, pois a
utilizacdo das novas linguagens significa para os jovens a ruptura com velhos
esteredtipos. Conscientes do papel da musica, do cinema, da BD, dos
videoclips e da publicidade no quotidiano dos nossos jovens, tém-se
programado intervencdes curriculares relacionadas com problematicas diversas.
E o caso dos projetos acima mencionados, onde reflexfes, idéias e conceitos
foram desenvolvidos e serviram de base para uma leitura mais critica e
fundamentada da arte canonizada e das producOes culturais de massa,
obrigando os intervenientes a ver o mundo com um olhar mais cuidadoso e
preparado para interpretar o quotidiano.

Como estratégia de investigacdo os alunos foram convidados a
investigar anuancios de jornais e revistas, no artesanato, nos artefatos de
culturas diversas, nas festas populares situacées em que as imagens, 0S sons,
as letras, o corpo de diferentes origens culturais e locais se influenciam
mutuamente, diluindo fronteiras que separam as manifestacfes do quotidiano
das manifestacfes artisticas consagradas pela historia oficial da arte. Junto
com os alunos foram explorados temas de conscientizacdo ecoldgica,
estabelecidos debates sobre o graffiti como forma de intervencéo artistica, a
cultura de rua e a forma como questfes como a miséria, a guerra tém afligido e
influenciado artistas ao longo de séculos. Hoje falarei apenas de dois destes
projetos, com preocupacgdes patrimoniais.

“Provérbios Populares” foi um projeto curricular elaborado por Joana
Barreto, ex- aluna da Formacgédo Inicial que alertou os seus alunos para a
necessidade de conhecer e divulgar o patriménio oral e o patriménio de valores,
embora nao seja viavel o ensino direto de valores, a escola pode estimular o
raciocinio moral, recorrendo a discusséao de dilemas e a participagdo na tomada
de decisdes (In Patricio, 1997, p. 413).

Joana desenvolveu este projeto curricular alegando que tem consciéncia
de que vivemos numa sociedade em crise em que muitas vezes nos
esquecemos que o0 ser humano possui uma vida interior além da vida material
pelo que optou pelo desenvolvimento de atividades artisticas que promovessem
valores sociais e culturais. Segunda esta aluna estagiaria € preciso que 0s

alunos participem num processo educativo que seja capaz de solidificar valores



fazendo segundo Patricio (1997, p.413) com que A crianca se habitue a aceitar
o outro tal como ele &, enquanto se forma a si proprio, de forma a que néo
escolham determinados valores em prejuizo de outros, mas se habituem a
refletir sobre questdes éticas familiarizando-se com o processo de aquisicao
desses valores.

As atividades desenvolvidas com preocupacfes interdisciplinares
demonstraram as criancas o valor histérico e estético das tradicdes e também
0 seu valor educativo, pois, segundo Perafita (1999, p. 82)

Os provérbios sdo frases sentenciosas de fins didaticos ou morais que
abrangem todo o universo da vida do povo.

Santos (1999, p.7) reforca esta idéia afirmando que os provérbios nos dao
indicagbes para a vida, nos interrogam enriquecem as nossas conversas e
traduzem a nossa maneira de pensar. Assim as atividades desenvolvidas ao
longo de 16 aulas promoveram 0 acesso e a compreensdo de diversas
linguagens e alertaram para o0 desaparecimento gradual e irreversivel dos
ambientes naturais que viabilizam a literatura popular de tradicdo oral e de uma
boa parte de uma sabedora cujo uso apenas tem sentido na oralidade.

Com a ajuda de imagens diversas foi possivel aos alunos tomarem
contato com problemas sociais do passado e do seu quotidiano presente o que
permitiu que desenvolvessem uma analise critica, pois, tal como esta
preconizado nas Competéncias Especificas do Programa Nacional.

A arte como forma de apreender o mundo permite desenvolver o
pensamento critico e criativo e a sensibilidade, explorar e transmitir novos
valores, entender as diferengas culturais e constituir-se como expresséo de cada

cultura.



Fig.1: A melhor galinha é a da minha vizinha

Fig.2: Devagar se vai ao longe- Marta Delgado, 10 anos Nuno Barreto

Méascaras dos indios de Jurupixuna, Brasil, de Ricardo Braga, (2003),
alertou os alunos de uma turma de 5° Ano (10/11 anos) para o processo de
destruicéo que a floresta amazonica esta a sofrer, quer a nivel ambiental, quer a
nivel humano (e.g. indios Jurupixuna). A constru¢cio de mascaras com marcas
expressivas das dos indios Jurupixuna surgiu como resultado de uma
consciencializagcdo para os problemas decorrentes da desflorestacdo e para o

reconhecimento da existéncia e valorizac&o de outras culturas.

Fig. 3: Exposicao Final das Mascaras



O fato de se usarem materiais reciclados para construir as mascaras
permitiu aos alunos compreender que podem reutilizar objetos do quotidiano que,
normalmente, ndo valorizam e deitam ao lixo. As criangcas confrontaram-se com
formas de arte de outros continentes, com caracteristicas estéticas e
tecnoldgicas diferentes das da arte ocidental e refletiram sobre o simbolismo de
artefatos e relacdes ao nivel do design e respectiva funcdo. Braga, ao convidar os
seus alunos a olhar objetos da cultura material, estabeleceu rela¢cdes entre a arte
e a antropologia e refletiu sobre esteredtipos culturais relacionados com grupos
étnico-minoritarios e a utilizagdo indevida do conceito de ‘ primitivo’. As atividades
relacionadas com critica de arte e ensino interdisciplinar foram consideradas ‘uma
via natural’ para ajudar os estudantes a encontrarem o0 ‘oufro’ e a viverem
caminhos culturalmente diferentes de estarem no mundo. O método de
investigagdo-agcdo que eles utilizaram foi considerado um meio eficaz para
desenvolver um curriculo multicultural, pois foi implementado no contexto escolar
e envolveu a colaboracdo de professores e permitiu a partilha de idéias e a
comparacdo de praticas. A observacdo foi considerada um instrumento
importante de recolha de dados, pois permitiu diagnosticar as necessidades e
respostas dos intervenientes, em primeira mao e levou-os a tornarem-se mais
flexiveis e criticos do seu ensino e a responderem mais as necessidades
individuais das criancas. Outro fator positivo que afetou o entendimento dos
professores sobre os modelos de desenvolvimento curricular que estavam a testar
foi o feedback (verbal e plastico) dado pelas criancas e adultos. A reflexdo e
avaliagcdo sistematicas contribuiram para o desenvolvimento da aprendizagem e
aperfeicoamento de atividades e estratégias de ensino adaptadas as varias
necessidades das turmas e de cada aluno.

Viana do Castelo € uma zona predominantemente monocultural, onde os
contatos com realidades, crengas e formas de vida alternativas nos chegam
essencialmente através dos meios de comunicagdo. Ndo podemos esquecer a
forca que a imagem e o som sempre tiveram e continuam a ter ndo apenas no
ambito do ensino artistico como em muitas outras disciplinas, aparecendo em
manuais, enciclopédias e outras fontes audiovisuais, e que juntamente com o0s
métodos curriculares, constituem importantes veiculos de informagdo. No entanto

aparecem-nos em muitos recursos educativos imbuidas de esteredtipos de



género, raciais e de classe, refletindo valores culturais da maioria dominante e de
desigualdade social, reforcando e refinando uma redutora e deseducativa
concepc¢ao do mundo.

NoOs estavamos conscientes disso, tendo sido, por isso, muito criteriosos na
selecdo de materiais. Os meios de comunicagdo tornaram-se um importante
recurso de ensino/aprendizagem e as gravacdes em video de programas via TV
por cabo ou satélites contribuiram significativamente para alargar as perspectivas
dos estudantes sobre outras culturas. Como regra de ouro, 0S recursos
desenvolvidos e usados nas interven¢cdes foram desenhados para desenvolver
competéncias perceptuais, histéricas e criticas necessarias ao entendimento e
apreciacdo da arte e, a0 mesmo tempo, aumentar a sua consciéncia para
guestdes sociais e culturais. Estas intervengdes curriculares nao lidaram com
numeros significativos de alunos de grupos étnico minoritarios, mas focaram
essencialmente os do grupo social maioritario, culturalmente tendencioso e na
linha da ideologia dominante da escolaridade Portuguesa. A prioridade foi a de
chamar a atencao de todos para os conflitos étnicos na sociedade Portuguesa e
para as suas causas.

Ao nivel da sua formagéo profissional verificaram-se algumas mudancgas
do estilo de gestdo de aula destes professores estagiarios, refletindo uma maior
flexibilidade, contribuindo para um ambiente de aprendizagem mais vivo e
dinamico, reforcado por outras estratégias de ensino/aprendizagem tais como o
jogo e a interacdo com convidados. Embora ndo haja muita tradicdo nas escolas
de ouvir os alunos, isso tornou-se uma parte essencial destas investigagcfes-agcao
pois, tal como Kendall (1996, p.137) sugere “As mentes e 0s coragdes que se
abrem as outras culturas e questionam esteredtipos, respostas individuais,
culturais e artisticas devem necessariamente estar envolvidos em dialogos
permanentes”.

A forca do ensino/aprendizagem colaborativo destas investigacdes residiu
no desafiar a situacao tradicional em algumas salas de aula do Norte de Portugal,
onde habitualmente todo o poder costuma estar nas maos do professor. Os
professores participantes (estagiarios, cooperantes e supervisora pedagogica)
deliberadamente investiram num tipo de discusséo e dialogo que encorajou todos

a expressarem 0s seus sentimentos a medida que o projeto se desenvolvia. Este



tipo de didlogo foi necesséario para o desenvolvimento de competéncias gerais,
transversais, interculturais, que permitiram a todos os alunos oportunidades de
igualdade ao nivel educativo.

A nocdo de cultura de sucesso deu lugar a nocdo de cultura de
solidariedade e ao desenvolvimento de valores personalistas, ndo tradicionalistas
ou utilitarios. O desenvolvimento desses valores personalizados s6 foi possivel
gracas a criagcdo de um espaco de relacdo interpessoal de que fala Vieira (1993),
gue ajudou a responsabilizar e a comprometer sistematicamente. As estratégias
colaborativas de ensino/aprendizagem promoveram a partilha de crencas e
valores culturais e de preocupagdes universais e o intercambio de experiéncias de
adultos com criancas, foi considerado muito enriquecedor. Esse didlogo gerado
entre alunos e professores através da discussdo de conceitos e experiéncias
encorajou e fortaleceu a interacdo social. Com isso os professores acreditaram e
esperaram que 0s seus alunos pudessem melhorar o seu auto-conhecimento e
compreensao tanto da sua heranca cultural como da dos outros.

A conclusdo mais importante destas intervencdes curriculares
desenvolvidas no ambito da disciplina de Préatica Pedagodgica que eu oriento é
gue a mudanca na educacao patrimonial necessita de muito questionamento, de
trazer a luz valores e crencas culturais inconscientes, expressas através de
esteredtipos. O que motivou estes professores estagiarios nao foi o ideal
assimilacionista de integrar as criancas das minorias étnicas na sociedade das
maiorias, transformando sistematicamente a diferenca em desigualdade, mas o
ideal construtivista de despertar as consciéncias de todos os participantes (alunos
e professores) para 0s preconceitos e esteredbtipos existentes e preparar 0s
estudantes estagiarios, futuros professores de arte, para um papel interventivo.

As investigacdes destes e de muitos outros desafiaram - nos a desenvolver
uma abordagem pluralista em termos de ensino da EVT. Os seus exemplos de
patrimoénio artistico ndo mais se limitaram a andlise tradicional Portuguesa de
monumentos antigos, pinturas de Belas Artes, e festas de indole religiosa. Em vez
disso, eles ensinaram o conceito de transmissdo e transformacao cultural e
valores de cidadania e promoveram o estudo de diversidade cultural como uma
via para um maior entendimento do conceito de patrimbnio. Trataram dos

problemas que diariamente nos afetam como seja a pobreza, a opressao, 0s



direitos humanos. Era esperado que os estudantes se posicionassem na posi¢cao
do ‘outro’ e se envolvessem num dialogo critico, através de um exame dos valores

fundamentais.

Analise de Exemplos do Curso de Mestrado em Art, Craft & Design

Education

Foram diversas as investigacfes feitas no ambito do Curso de Mestrado,
relacionadas com Educac&o Patrimonial. Vou falar-vos apenas de quatro, mas
aproveito para informar os titulos de outras que, por razdes de tempo, néo irei
aqui apresentar:

- O Carnaval do ‘Pai Velho’ na Comunidade do Lindoso: Etnografia
Educativa, de Vera Lacia Teixeira, 2000;

- Analise das Pinturas do Teto da Igreja de S. Miguel: Investigacao-
Acdo numa Escola de 1° Ciclo no Nordeste Portugués, de Maria
Rosario Ferreira, 2001

- Introducdo do Estudo das Arte de Culturas N&o-Ocidentais na
Disciplina de Educacdo Visual e Tecnolégica, de Paula Susana
Faustino, 2001

- Introducado da Escultura Tradicional (o Caso YAKA)no Curriculo de
Educacdo Artistica no Secundario em Angola: uma Experiéncia
Curricular, de Francisco Van-Dunem, 2003

- Uma Andlise As Praticas e Organizacdes Sociais e Culturais da
Comunidade da llha de Luanda e suas Implicagdes no Curriculo de
Arte do Ensino Primario Angolano, de Jorge Gumbe, 2003

- Investigacdo sobre Arte Religiosa: A Festa das Cruzes, de Rui
Oliveira Santos, 2003

- Investigagcdo sobre Artesanato: Bordado Regional de Viana do
Castelo, de Ana Cristina Lima, 2004

- Formacédo Vocacional de Técnicos para Apoiar a Criacdo Artistica:
Um Estudo de Caso na Comunidade Portuguesa de Vila Nova de
Cerveira, de Margarida Leéo, 2004

- Investigacdo sobre Artesanato: Rendas de Bilros de Vila do



Conde, de Jodo Macedo, 2005
Valores Estéticas na Vida do Quotidiano: Investigacdo na Regiao

Rural de Carrazeda de Ansides, de Hélder de Carvalho, 2005

Anadlise das Pinturas do Teto da Igreja de S. Miguel: Investigacao-
Acdo numa Escola de 1° Ciclo no Nordeste Portugués foi realizada por uma
professora Generalista do 1° Ciclo, Maria Rosério Ferreira, em 2001. Trata-se de
uma investigagdo-acdo onde Rosério tentou investigar a possibilidade de usar
uma estratégia de ensino que incentivasse criangcas a responder e a falar sobre
obras de arte, baseada em modelos de autores Britanicos e Americanos tais como
Taylor (1986) e Feldman (1985) e pudesse ser aplicada com sucesso no contexto
Portugués, mais precisamente numa escola rural, de 1° ciclo (escola priméaria), no
Noroeste Portugués. O problema especifico desta investigagdo era a
constatacdo da auséncia de exploragcdo do dominio curricular relacionado com o
conhecimento e compreensao da arte na educacéo artistica, ao nivel do 1° ciclo,
em Portugal. As criancas ndo eram capazes de fazer julgamentos informados
sobre as obras de arte e ndo aprendiam a valorizar e a respeitar 0 seu proprio
patrimoénio cultural e o dos outros povos e culturas, embora isso fosse uma das
grandes finalidades do curriculo nacional Portugués. A investigacdo-acao foi a
posicao tedrica e metodoldgica assumida por Ferreira para pér em pratica uma
experiéncia curricular. Os dados foram recolhidos através de uma camara de
video, de folhas de pergunta-resposta, por uma observadora independente e
pelas reflexBes registradas sistematicamente num diario da investigadora. Os
dados dos intervenientes garantiram a fiabilidade dos resultados. Para esta
investigacdo- acao, escolheram-se as pinturas barrocas do teto da Igreja de S.
Miguel, para serem analisadas pelas criancas, por serem uma parte importante do
patriménio cultural local. Foram feitas referéncias aos dominios do
ensino/aprendizagem artistica segundo Eisner (1972) e Allison (1982). A
investigadora pesquisou alguns autores Ingleses e Americanos que escreveram
sobre estratégias criticas para criancas responderem e falarem sobre trabalhos de
arte e utilizou os modelos de Taylor (1986) e de Feldman (1982) na igreja de S.
Miguel. A investigacdo-acao foi considerada um método de investigagcdo muito Util,

gue beneficiou consideravelmente o trabalho da investigadora ao permitir-lhe um



olhar muito critico sobre a sua prépria pratica. Os modelos de critica de arte de
Taylor e de Feldman foram considerados adequados ao contexto Portugués de
escolas de 1° ciclo e contribuiram para desenvolver nos estudantes alguma
consciéncia sobre o seu patriménio cultural. Outra conclusdo a que se chegou
nesta investigacao foi que € evidente a auséncia de investigacdo em educacao
artistica em Portugal, com professores generalistas que lecionam Expressédo
Plastica no 1° ciclo de Ensino Basico e que esses professores necessitam de
programas de formacao continua para refletirem sobre estratégias que possam
facilitar-lnes o desenvolvimento do conhecimento e compreensdo do seu
patriménio artistico.

Uma Analise As Praticas e Organizacbes Sociais e Culturais da
Comunidade da llha de Luanda e suas Implicacdes no Curriculo de Arte do
Ensino Priméario Angolano, foi realizada em 2003 por Jorge Gumbe, Artista
Plastico e Professor de Arte no Instituto Nacional de Formacéo Artistica e
Cultural do Ministério da Cultura. A finalidade desta investigacdo incidiu
concretamente na pesquisa e documentagcdo referente ao Kakulu, o ritual da
“‘Kyanda (divindade da agua)”, ligado a cultura tradicional angolana, com fortes
raizes na comunidade da Ilha de Luanda, na perspectiva de valorizacdo das
tradicdes culturais e da sua utilizacao pelos professores primarios na disciplina de
Educacdo Manual e Plastica no ambito da recente reforma do curriculo nacional
de arte. Tal utilizagdo constituirda segundo este investigador Angolano, uma via de
conhecimento, promoc¢cdo e compreensdo do patriménio cultural de Angola por
parte dos alunos. Gumbe (2005) fez uma analise de literatura internacional
desenvolvida por educadores de arte Ocidentais e Africanos tais como McFee &
Degge (1977), Stuhr, Petrovich-Mwaniki & Wasson (1992), Chalmers (1996),
Mason (1995), Boughton (1999), Somjee (1999), Moura (2000) e alega que
todos defendem que os conceitos antropoldgicos ajudam a identificar e a
descrever a arte de diversas culturas, sendo para tal necessario o seguinte:

(). desenvolver estudos etnograficos que liguem arte e cultura no
sentido de promover a compreensao entre 0s povos;

(i) atribuir importancia ao uso dos materiais locais para a producéo de
obras; (iii). consciencializar os professores para a importancia da

compreensdo de conceitos antropoldgicos antes de os aplicarem nas



suas salas de aula.

Apoés a revisdo da literatura, foi usado o método etnografico para recolha,
descricdo, andlise e interpretacdo do Kakulu, o ritual da “Kyanda (divindade da
agua)” na comunidade da llha de Luanda. As questdes da investigacdo foram as

seguintes:

0) Qual é a origem desta tradicdo cultural, e como apareceu em Angola,
nomeadamente na comunidade da Illha de Luanda?

(ii) Como é que a comunidade local interpreta atualmente este tradi¢cdo
cultural?

(iii) Que influéncias esta tradicdo cultural terd sofrido, ap6s a independéncia
politica de Angola na forma como as popula¢des locais a véem?

(iv) Quais sdo as mensagens, simbolos, imagens, imaginarios e 0s
significados estéticos que esta cultura veicula?

(v) Como pode esta tradicdo ser explorada cultural e artisticamente e ser

incluida no curriculo nacional de arte do ensino primario?

O ritual foi documentado através das técnicas de recolha de dados tais
como; a observacédo participante, o diario, a fotografia e entrevistas semi-abertas
com membros da comunidade. Para validar os dados da investigacéao, foi usada a
triangulagdo. Foram recolhidas, documentadas imagens visuais do Kakulu e
analisadas e interpretadas no contexto cultural para 0 seu uso como recursos no
ensino e na formacdo de professores primarios, na disciplina de Educacao
Manual e Plastica. Estas imagens foram consideradas como um meio de
expresséao cultural e como formas de arte usadas em diferentes contextos e com
diferentes fungdes. Os temas foram definidos tendo em conta as questdes da
investigagdo, para comparar e relacionar as mensagens, simbolos, imagens,
idéias e significados estéticos do ritual, com o objetivo de o documentar. O estudo
do contexto cultural do ritual e das suas imagens visuais demonstrou ser um
recurso adequado para motivar os alunos para a aprendizagem na educagao

artistica.



Fig.4: “Kyanda” (divindade da 4gua) —de Jorge Gumbe

Formacdo Vocacional de Técnicos para Apoiar a Criacao Artistica:
Um Estudo de Caso na Comunidade Portuguesa de Vila Nova de Cerveira, foi
a investigacado realizada por Margarida Ledo, Artista Plastica e Professora de
Arte do 3° Ciclo do Ensino Basico, em 2004. O objetivo desta pesquisa foi o de
investigar o treino vocacional de técnicos para apoio a criagdo artistica tendo
como finalidade principal analisar as potencialidades de desenvolvimento de
cursos nas areas da criacdo artistica, com particular referéncia a comunidade
artistica radicada em Vila Nova de Cerveira, no Norte de Portugal e fazendo
fronteira com Espanha. A pesquisa envolveu 117 alunos e 37 encarregados de
educacdo da Escola EB 2/3 de Valenca e, na Associacao Projeto-Nucleo de
Desenvolvimento Cultural, dois artistas, selecionados intencionalmente. Foi
realizada uma revisdo de literatura que incidiu sobre o desenvolvimento local,

abandono escolar, treino vocacional, com particular referéncia ao contexto



Portugués. A abordagem metodoldgica foi a pesquisa qualitativa, de natureza
interpretativa: estudo de Caso, na perspectiva de uso multi-métodos,
nomeadamente entrevista semi-estruturada, inquéritos, observacédo e andlise de
legislagcé@o vigente em Portugal, sobre os temas abordados. Os dados recolhidos
foram analisados e avaliados de modo a estabelecer as necessidades dos artistas
e estudantes que abandonam a escola e como a Associacdo Projeto-Nucleo de
Desenvolvimento Cultural, através das suas infra-estruturas, poderia responder a
essas necessidades. Os resultados da analise mostraram que os estudantes ao
findarem a escolaridade obrigatéria reconhecem a sua falta de pré-requisitos para
frequentar a Universidade, a falta de empregos e muitos desejam um curso
intermédio que lhes dé independéncia financeira e realizacdo pessoal. Por sua
vez, ficou também demonstrado que os dois entrevistados sdo unanimes na
necessidade da criacdo de uma escola-oficina que dé treino a técnicos de oficinas
artisticas dando a oportunidade aos jovens de se valorizarem profissional e
pessoalmente e contribuirem para o desenvolvimento da regido. As conclusdes
deste estudo foram que h& recursos disponiveis na regido de Cerveira
(Associagdo Projeto-Nucleo de Desenvolvimento Cultural, a Casa do Artista, a
Galeria e a Bienal de Cerveira) que podem contribuir, através da sua atividade
cultural e artistica para o programa de treino artistico de técnicos. O estudo
recomenda a continuacdo de outras pesquisas sobre o papel dos professores de
arte e como estes poderdo utilizar os recursos tecnolégicos do projeto da Bienal,
num programa artistico, para o treino de técnicos de apoio a criagao artistica. Ao
findar esta pesquisa, percebe-se a necessidade do estabelecimento de treino
vocacional para responder as necessidades de artistas e de jovens e que esta
pesquisa foi apenas o inicio de um longo caminho a percorrer em areas
semelhantes.

Valores Estéticos na Vida do Quotidiano: Investigacdo na Regido Rural de
Carrazeda de Ansides, foi realizada por Hélder de Carvalho, Artista Plastico e
Professor do Ensino Superior Politécnico, Escola Superior de Educacdo de
Braganca, em 2005. A finalidade deste estudo foi investigar como o0 ensino da
cultura, da estética e da educacdo artistica podem contribuir para a
consciencializacdo de valores culturais e tradicdes de um povo. A investigacao

comecou pela revisao da literatura sobre as relagdes entre a cultura e a estética



do quotidiano. Esta pesquisa qualitativa e descritiva usou um método de
investigacao etnografico e os dados foram recolhidos através da realizacdo de
cinco entrevistas, conduzidas na comunidade rural de Carrazeda de Ansiédes,
localizada em Tras os Montes. Os dados recolhidos durante o trabalho de campo
foram analisados individualmente e comparativamente de forma a descobrir as
preocupacOes e preferéncias estéticas das pessoas e como elas valorizam a
preservacdo do seu patrimdénio. Os resultados das entrevistas a estas cinco
pessoas confirmaram que as suas preferéncias estéticas eram bastante
semelhantes e constatou-se que havia uma grande lacuna ao nivel de
documentos escritos sobre as preferéncias estéticas de habitos e costumes do
guotidiano em contextos rurais como este. As conclusdes deste estudo foram que
as tradicdes locais e o contexto cultural influenciam enormemente os habitos,
crencgas e valores estéticos desta comunidade e que a escola infelizmente nédo
promove estudos regionais culturais, chegando mesmo a ignorar as suas
proprias tradicbes. Para compreender a natureza cultural da arte, Carvalho
afirma que a educacao artistica necessita de explorar as suas relacdes com a
antropologia, enfatizando a aprendizagem de outros métodos e técnicas de
trabalho, no uso pratico de outros materiais. Esta pesquisa recomenda mais
investigacao sobre o papel da educacao artistica de forma a promover um melhor
conhecimento de contextos rurais, pois isso pode contribuir para reforcar a

necessidade de preservacao e promoc¢ao da identidade patrimonial Portuguesa.

PROJETOS INTERNACIONAIS SOBRE EDUCACAO PATRIMONIAL

Inglaterra

Com Inglaterra em 1994 coordenei um Projeto juntamente com Steve
Bruntlett, professor do Curso de Mestrado em Educagéo Artistica na Universidade
de Montfort, Leicester (DMU), Inglaterra. Tratava-se de um Projeto que pretendia
examinar o papel educativo do multimédia interativo no ensino do Patrimdnio nas
aulas de arte. O Projeto foi financiado pela Junta Nacional de Investigacao
Cientifica e Tecnologica (JNICT) e teve o apoio dos professores e alunos do
Departamento de Comunicacdo e ExpressOes Artisticas, éarea de EVT,

professores de arte do Concelho de Viana do Castelo, artesdos, Presidente da



Regido do Alto Minho, Francisco Sampaio e o Diretor do Museu Municipal de
Viana do Castelo, Anténio Matos Reis. O Projeto decorreu entre Julho de 1995 e

Julho de 1996 e teve as seguintes finalidades:

. Conhecer como é que os Multimédia Interativos podem ser usados na
melhoria do ensino e aprendizagem no 2° e 3° ciclos do Ensino Basico;

. Conhecer como € que os elementos dos Multimédia Interativos — texto,
imagens, animagcdo e som — podem ser combinados e produzem uma nova
estratégia pedagodgica;

. Facilitar o uso do multimédia educativo interativo nas escolas através da
realizacéo de cursos de formacao de professores;

Conhecer como é que objetos de arte e artesanato guardados em
museus ou recolhidos na comunidade podem ser utilizados no desenvolvimento
de aplicacdes de Multimédia Interativos nas escolas;

Conhecer novos processos de ensino-aprendizagem nas escolas,
usando as capacidades e as possibilidades que a informatica e os Multimédia

Interativos oferecem.

Este Projeto surgiu na sequéncia de cursos intensivos de férias
relacionados com a utilizacdo de tecnologia multimédia e programas de
computador diversos, que decorreram na Escola Superior de Educacédo de Viana

do Castelo (ESEVC)e tiveram os seguintes objetivos:

. Treinar professores de EVT da regido e estudantes do curso de EVT da
ESEVC, no uso dos multimédia e na producdo de materiais educativos
estimulantes e pedagogicamente motivadores, relacionados com patrimonio;

. Desenvolver competéncias tecnolégicas e de investigacdo na equipa do
Projeto que incluia dois professores que estavam a fazer o seu Curso de Mestrado
na Universidade de Montfort, Leicester;

_ Produzir exemplos multimédia com base no estudo do Museu Municipal,
ou nas atividades tradicionais relacionadas com o artesanato da regido, de forma
a serem usados em escolas de 1° e 2° ciclos de Ensino Basico como um recurso

de ensino-aprendizagem para estudos criticos, antropoldgicos e de design, de



forma a desenvolver nos estudantes a nocdo de preservacdo da sua heranca

cultural rural.

Na primeira fase deste projeto, foram documentados uma série de artefatos
e processos artesanais usando a fotografia e o video. Estes recursos e
informacéo contextual formam a base dos recursos de ensino-aprendizagem que
se construiram. O Projeto pretendia documentar exemplos do patrimdnio artistico
do Alto Minho de forma a permitir que os alunos e professores de escolas Inglesas
pudessem compreender algo sobre os artefatos da cultura minhota, muitas vezes
visitada apenas em tempo de férias e compararem-nos com 0s seus artefatos
através de tecnologia multimidia e também da Internet.

Em Dezembro de 1995 realizou-se no Museu de Viana do Castelo uma
Conferéncia, apoiada pelo Diretor do Museu e a qual assistiram mais de 100
participantes para além dos alunos e professores de Arte da ESEVC. Foram feitas
apresentacdes pelos formandos da equipa do Projeto e pela diretora da
Cooperativa de Artesanato de Vila Verde. Posteriormente realizou-se, no mesmo
local, outra sesséo, destinada a professores do ensino secundario, com o0 objetivo
de lhes dar a conhecer os resultados das investigacbes em curso e de o0s
sensibilizar, também, para o interesse dos multimidia na educacao, especialmente
se utilizarem programas estudados especificamente para o ensino. Especialistas
do Museu Etnologia em Lisboa tais como Benjamim Enes Pereira, foram
consultados. Os CDs Produzidos envolveram as seguintes recolhas:

Bordados (artefatos) - Viana do Castelo - Armanda Pereira Vaz
Esperanca (artesd);

Artesanato - Cestas (artefatos e processos artesanais) - Lisboa, Aveiro -
Freixo — Artesdos anénimos;

Lencos do Namorados (artefatos) - Vila Verde — D2 Maria Conceigcao
(Diretora da Cooperativa);

Lencos do Namorados (artefatos) - Professor Frade (professor) - Esc. De
2° Ciclo de Ermesinde;

Cestas Floridos (processo artesanal) - Pérre - Hipdlito Duarte Pereira
(professor);

Cestas (artefatos e processo artesanal) - Forjaes - José Manuel Branco



(professor);
Candeeiro de Teto (processo artesanal) - Ponte de Lima — José Manuel

Pinto Armada (arteséo);

. Ramos de Andor (processo artesanal) - Viana do Castelo — Juberta
Lajoso Silva (professora e artesd);

. Tecedeira: Saia e Avental - (artefatos e processo artesanal) - Pérre -
Luisa Alves Jacome (artesd);

_ Funilaria (artefatos e processo artesanal) - Carapecos — Luis Oliveira de

Faria (artesé&o).

Uma das mais importantes conclusdes a que se chegou foi que a maioria
dos CD- Rom ditos interativos que se encontram no mercado deixam pouco
espaco a atividade e a criatividade dos seus utilizadores, pois baseiam-se em
esquemas rigidos, em que apenas se deixa ao utilizador a escolha da
cronometria da leitura de cada uma das suas componentes e a possibilidade de
selecionar uma ou outras ou de regressar a um dos sub-temas, quando se
pretendesse, selecionando a correspondente op¢do no menu. Os professores de
EVT que participaram neste Projeto introduziram componentes que funcionaram
de estimulo para os utilizadores ou Ihes proporcionassem a hipétese de adicionar
ao programa 0s seus contributos pessoais, quer sob a forma de comentarios
escritos, quer sob a forma de desenho. Assim se produziram recursos primarios
muito bem documentados e muito relevantes para o ensino —aprendizagem de
educacédo patrimonial nas suas salas de aula de arte.

Apesar do financiamento ter terminado, esta equipa de professores nunca
mais parou de investigar esta area, podendo dar continuidade, de forma
autdbnoma, pondo em préatica as competéncias, técnicas e estratégias de ensino-
aprendizagem explorados neste Projeto. Sera importante mencionar igualmente
gue esta foi a primeira oportunidade que os alunos de arte tiveram na ESEVC
para explorarem tecnologia multimidia. Eles evidenciaram grande empenho e
motivacdo para utilizarem este média como uma forma eficaz e cativante de
divulgarem as suas idéias sobre.patrimoénio.

Outra conclusdo para futuros projetos é que trabalhar com estudantes e

professores motivados, com experiéncia na producao de arte e design através do
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computador, € uma forma muito eficaz de desenvolver recursos educativos
multimédia para o ensino do patriménio em aulas de Educacao Artistica. Segundo
Matos Reis (2000), Diretor do Museu na época, ficou também patente o modo
como, na seqiéncia da visita ao Museu, as imagens disponibilizadas em formato
digital podem ser usadas para explorar os valores culturais e artisticos das pecas

expostas (p.15)

Espanha

Encontros Pedagogicos entre Norte de Portugal/Galiza, tiveram o objetivo
primordial de divulgar tradi¢bes patrimoniais junto dos alunos, contribuindo para a
sua valorizagcao e enriquecimento cultural. Entre 1999 e 2002 realizaram-se em
Viana do Castelo, no Pavilhdo de Exposi¢cdes da Associagcdo Industrial do Minho,
a 12 e 22 Feira da Educacdo/Expo Festa da Educacédo. Os eventos resultaram da
congregacao de esfor¢cos de um conjunto de projetos desenvolvidos ou apoiados
pelo ICE (Instituto das Comunidades Educativas), da Escola EB 2,3 de Frei
Bartolomeu dos Martires, da Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo e
da Camara Municipal de Viana do Castelo, entre outras instituicbes que, no
decurso da sua organizacdo, se solidarizaram com a iniciativa. Foram
participantes:

14 Jardins de Infancia e um Projeto de Educacdo de Infancia Itinerante
(Pré-escolar na Casa, de Lugo, Espanha);

15 Escolas do 1° CEB;

4 Escolas dos 2° e 3° CEB, que implicaram cerca de 3000 criangas;

3 Instituicdes do Ensino Superior;

3 Escolas Profissionais, que implicaram cerca de 250 estudantes da
formacéo inicial;

cerca de 120 professores e educadores (portugueses e espanhais);

cerca de 30 auxiliares de acéo educativa;

cerca de 60 atores das comunidades locais (pais, artesdos, “amigos” dos
projetos, elementos de associagdes locais);

e 4 técnicos autarquicos.

Estas atividades tiveram como finalidades:



Promover a confluéncia Educac¢ao/Cultura;

Promover a visibilidade dos processos sociais locais ao nivel do
desenvolvimento do processo educativo nas suas dimensdes formais, nao formais
e informais;

_ Induzir a construcdo de Projetos Educativos a partir de uma

racionalidade que valoriza/rentabiliza os saberes e patrimodnios locais.

Do conjunto de finalidades anteriormente formuladas decorreram o0s
seguintes objetivos:

. Criar um momento forte de mostra alargada de produtos, de intercambio
e reflexdo entre criancas, educadores, professores, associagdes locais, autarquias
e outras instituicdes dos meios rurais e urbanos;

. Promover a valorizagéo das culturas locais;

. Criar condi¢cbes para a construcdo de novas parcerias que viabilizem o
desenvolvimento de Projeto Educativos efetivamente assentes nas necessidades
e nos interesses locais;

[ Ensaiar novas formas de exercicio da cidadania a nivel local.

Pretendendo-se que a Expo Festa da Educacdo fosse uma
iniciativa/mostra alargada da diversidade da acdo educativa e de valorizacdo de
todos quantos nelas participariam, a construcdo desta induziu na participacdo do
maior numero possivel de atores locais, transformando-as num tempo e num
espaco de formacdo e desenvolvimento coletivos em que cada interveniente
fosse, simultaneamente, produtor de conhecimento, de solu¢cbes para os
problemas e de si mesmo (Simdes, Palma e Marques, 2001).

Entender a Educacédo como ato de Cultura significou valorizar/rentabilizar
as culturas locais, por em equidade os niveis formais, ndo formais e informais
gue o processo educativo encerra (Simdes, Palma e Marques, 2001). Significou,
também, trabalhar na construcdo de parcerias alargadas que, por sua vez, ao
desenvolverem novas relagdes inter- institucionais, induziram o aparecimento de
novos olhares sobre a sociedade e a emergéncia de novas praticas sociais. Neste
sentido, a realizagdo destes eventos, enquanto indutora de movimentos sociais

diversos no processo da sua organizacdo e de prazer coletivo no momento em



gue aconteceu, foi um contributo pertinente para o Desenvolvimento no conselho
de Viana do Castelo.

A Escola EB 1,2,3 de Frei Bartolomeu dos Martires, apoiada cientificamente
ao nivel das areas de EVT e Educacdo Musical (EM) da ESEVC, desenvolveu
este Projeto através de trabalhos de pesquisa, exposi¢cdes, participacdo em
atividades dinamizadas pela autarquia local, visitas de estudo, workshops e a
criacdo de material de apoio, tal como publicagdes, videos e postais. Nas
semanas em que decorreram 0s eventos, deu-se a conhecer o logétipo criado por
um grupo de alunos nas aulas de um estagiario de EVT, destinado a identificar o
projeto de parceria Norte de Portugal/Galiza. Tiveram lugar conferéncias
subordinadas ao tema Descoberta do Patrimbénio, mostras de ensino através de

apresentacdes de quiosques multimidia, livros e feiras de artesanato.

IMPLICACOES EDUCATIVAS

Para que professores generalistas e especialistas estejam aptos a
desempenhar com confianca o papel de mediadores entre o universo cultural
das suas criancas e o0 universo dos saberes historicos e culturais
sistematizados, necessitam de desenvolver o gosto pela investigacdo e busca de
informacdes e conceitos, muitas vezes escassos, sobre os tépicos em estudo. A
reflexdo pessoal sobre esta tematica, nos ultimos anos, no Departamento de
Expressdes Artisticas da Escola Superior de Educacdo de Viana do Castelo,
conduziu a formulagéo das seguintes questdes:

1. E possivel melhorar o ensino das artes, em Portugal, sem uma cultura de
investigacao?

2. Como criar uma pratica sistemética de investigacdo nestas areas?

Como resposta a estas questdes, desenvolveu-se um quadro conceptual
gue permite preparar e incentivar os docentes para a investigagdo. Assim:

- Introduziram-se novas disciplinas tais como Métodos de Pesquisa,
Antropologia Estética e Visual, Escola e Patrimonio, Web Design e Multimidia e
Atelié de Construcao de Materiais Pedagogicos, no plano de estudos da formacéao

inicial dos professores de educacao visual e tecnolégica da ESEVC, bem como a



obrigatoriedade de desenvolvimento de um projeto individual de investigacéo
(Seminério de Projeto Individual) por parte dos alunos no 4° ano do Curso;

- Desenvolveram-se, paralelamente, contatos com Instituicées inglesas de
formacéo de professores, de Montfort University e Surrey Roehampton University,
com solidas tradicdes de investigacdo nas areas do ensino artistico, para a
implementacédo, em Portugal, de cursos de férias intensivos e de mestrados nos
dominios das Artes Visuais e Educacao Musical. Estas iniciativas tém tido como
principais objetivos: (i) A criagdo de um grupo de professores de educagao visual
e tecnoldgica aptos a desenvolverem projetos de investigacdo nas suas escolas;
(i) A melhoria do nivel de ensino nesta disciplina; e (iii) A formacé&o continua de
um corpo docente na ESEVC capaz de assumir responsabilidades crescentes no
desenvolvimento de projetos de investigacdo; - Estreitaram-se os lagos de
cooperacdo com a Unidade de Investigacdo da ESEVC, sendo a organizacao das
Conferéncias Internacionais em 1997, 2000 e 2005 algumas das consequéncias
dessas acoes;

- Procura-se, finalmente, desenvolver uma estrutura de apoio aos antigos
alunos da ESEVC e aos professores cooperantes, através de cursos de Formagao
Continua que lhes permita continuar a formacéo ao longo da sua vida profissional,
motivando-os, atualizando-os cientifica e pedagogicamente e colaborando nos
seus projetos individuais ou de escola.

A questdo levantada por Eisner (1985) - A investigacdo educacional pode
influenciar a pratica de ensino? — estes projetos respondem afirmativamente, se
reconhecermos a importancia do envolvimento dos professores, em campo,
nestas investigagdes e os cuidados a ter nas planificacbes das mesmas, para que
os resultados sejam validos e auténticos (Welch, 1998). E este o desafio a que

nos propomos e o motor do trabalho desenvolvido até ao presente.

CONCLUSAO

A preocupacdo prioritaria no acompanhamento da evolucdo destas
investigagdes sobre educagdo patrimonial tem sido consciencializar os nossos
formandos para um maior conhecimento e compreensdo das artes numa

perspectiva multicultural, sem hierarquias, convidando os alunos a refletirem



sobre as relacfes entre a ‘alta’ e a ‘baixa cultura’ e que a producéo e a recepcao
da cultura sdo produtos de uma mentalidade coletiva e da aceitacdo que os
artistas sdo afetados pelo seu contexto histérico — cultural. A busca da
integracdo da producdo artistica ndo deve perder de vista a pluralidade das
concepcdes e a polifonia das culturas que modelam a nossa identidade. Assim a
educacado deve criar mecanismos que déem a todos iguais condi¢cfes para uma
atuacao social mais critica e responsavel. O énfase multicultural contrapfe-se a
tendéncia de abordagens que privilegiam apenas a heranca cultural européia, ao
ensino de arte ocidental que ignora as vastas possibilidades das tradi¢cbes
artisticas africanas, asiaticas e outras. Nesta perspectiva, ndo rompemos com 0
passado da histéria da arte, com as tradicdes artisticas anteriores eruditas e
populares, mas promovemos dialogo entre linguagens, abarcando outros dominios
do conhecimento, lugares geograficos e sociais, culturais, arquiteténicos, politicos,
econbmicos, e outros, dando assim resposta ao multiculturalismo e
interdisciplinaridade.

Tal como estas investigacdes tém revelado, o0s estereotipos estao
largamente disseminados na escolaridade Portuguesa. O curriculo de EVT reflete
e produz visOes estereotipadas de pessoas e das artes dos paises em
desenvolvimento apelidando-as de ‘exdéticas’ ou ‘primitivas’; isso tem contribuido
para perpetuar a idéia de que a arte popular € menos importante do que a arte
erudita e que a melhor arte do mundo € a que € produzida pelos Europeus
(Chalmers, 1996). No chamado curriculo oculto da escolaridade Portuguesa,
muitos valores sdo transmitidos a nivel consciente ou inconsciente e a formacéao
de turmas homogéneas e as tendéncias que isso promove na interacdo entre 0s
estudantes e estudantes e professores, tudo isso contribui para a formacao de
estereotipos e preconceitos. Nesta investigacdo foi o curriculo de EVT que foi
guestionado, pela forma negativa como lida com as questdes de esteredtipo e de
mudanga cultural. O conceito de patriménio e cultura foram desafiados,
contrariando a tendéncia de os lecionarem como sendo algo mais estéatico do que
dindmico e monocultural. Ao longo destas investigacdes todos os intervenientes
concluiram que o conhecimento do passado era crucial para a compreensédo das
injusticas presentes. Foi igualmente crucial trabalhar em interdisciplinaridade com

professores de histéria, sociologia, antropologia e portugués, no design de novos



caminhos de ensino aprendizagem sobre a Expansao Portuguesa, o colonialismo,
as rotas da escravatura, as relacdes de poder nas sociedades, 0s conceitos de
‘opressor’ e de ‘oprimido’, de discriminacdo e desigualdade social. Foi
essencialmente esta estratégia que facilitou a aprendizagem de questdes
relacionadas com direitos humanos, cidadania e igualdade de oportunidades.
Utilizaram-se estratégias de critica de arte, usando um método antropolégico,
através do qual era requerido aos participantes que fizessem uma descricdo e
andlise de imagens e artefatos de diversas culturas européias e ndo européias. Ao
fazé-lo, iam analisando exemplos de arte de outros continentes e levantando
guestdes acerca deles.

Concluiu-se que as leis da educacdo sao apropriadas para a educacgéo
Multicultural, pois envolvem o conceito de Direitos Humanos. O principal problema
€ que elas ndo sao transferidas para a pratica. As mudangas curriculares
introduziram modificacfes a esta legislacdo a nivel local de forma a garantir que
as escolas se adaptem as necessidades emergentes e contemplem os principios
legislativos que ja existiam. Algumas destas investigacdes concluiram também
gue os regulamentos internos das escolas necessitam de ser revistos de forma a
garantirem igualdade de oportunidades, justica, liberdade de expressdo para
todos os estudantes de acordo com o0s principios legislativos nacionais e que o0s
procedimentos estruturais sejam respeitados nas escolas portuguesas
assegurando que se lide apropriadamente com incidentes de discriminacéo
baseados em questdes de género, religido, etnia, ou classe social. E necesséria
informacgdo acerca das dire¢cdes da educacdo artistica numa orientacao curricular
multicultural ao nivel escolar e devem ser estabelecidos mecanismos de controle
gue assegurem que os direitos de todos os estudantes sejam respeitados na
pratica. Outra conclusdo com implicacdes para a politica educativa € que 0s
valores chave de uma democracia podem ser desenvolvidos através de atividades
colaborativas com a comunidade existente e organizagdes ativistas e com 0
desenvolvimento de mais investigacdo ao nivel das instituicbes de ensino
superior; e que este tipo de colaboracdo pode apoiar-se numa andlise critica
relativa a atual politica legislativa. A equipa da investigacdo concordou que existe
uma necessidade de uma maior reflexdo e debate sobre o significado de valores

e padrdes tradicionais na educacdo portuguesa, particularmente no que respeita



a aplicacdo inconsciente de dicotomias sociais tais como ‘rico e pobre’, ‘rural e
urbano’, ‘maioria e minoria’, ‘estudantes brancos e sem serem brancos’ e ‘rapazes
e raparigas’.

A finalizar gostaria de referir, para além dos aspectos citados e 6bvios, mais
um ponto positivo destas parcerias e, para mim, particularmente sensivel: o
alargamento de relacdes humanas e o estreitamento das mesmas. O nosso
quotidiano é, freqientemente, frenético e com cada vez menos tempo disponivel
para os contatos humanos. Numa época em que a incerteza se apoderou da
educacéo, torna-se urgente o entrelacar da responsabilidade com os projetos a
construir. A reflexdo que caracteriza este 3° Encontro de Pesquisas em
Educacédo: pesquisa e docéncia, perspectivas e desafios a educacao
contemporéanea, insere-se no propésito de abrir algumas pistas para a
constru¢cdo de um mundo melhor, onde a difusdo do saber se faca através de uma
sistematica reflexdo em torno das condicdes da aprendizagem, bem como da
formacdo daqueles que estdo envolvidos na complexidade das praticas
pedagdgicas e da formacdo permanente, explorando o conceito de rede de
formacédo de pessoal, como um instrumento estratégico de mudanca.

Muitas vezes o conhecimento dos nossos alunos e dos nossos colegas €
superficial. Nestes ultimos anos trabalhei com muitos profissionais que aqui estao
hoje, direta e indiretamente via e-mail, que aprendi a respeitar, a admirar, a
compreender. E esta compreenséo traduz-se, forcosamente, num melhor trabalho
e, essencialmente, num trabalho feito com prazer, pois aquecido pelo calor
humano. A todas as instituicdes brasileiras com quem tenho vindo também a

colaborar o meu obrigado por mais esta experiéncia!
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