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RESUMO

Dadas as alteragdes no mundo do trabalho e na docéncia, o professor se vé desafiado a exercer
um trabalho diferente de suas possibilidades, expectativas e anseios e, por isso, corre 0 risco
de sofrer e perder o interesse pelo que faz. Este artigo trata do trabalho docente no ensino
superior e suas relacdes com o sofrimento psiquico de professores. O objetivo é compreender
a relacdo entre trabalho docente e sofrimento psiquico em professores universitarios de duas
instituicGes privadas, de Uberaba, MG, identificando a natureza, contetdo e significados do
trabalho docente. O estudo descritivo e de natureza qualitativa, incluiu pesquisa bibliogréfica
mediante levantamento eletrdnico de artigos na base de dados Scientific Electronic Library
Online (SCIELO), leitura de livros, e pesquisa de campo realizada com a participacdo de 30
professores de duas IES privadas que responderam a uma entrevista semiestruturada. O
material obtido foi submetido a anélise de conteudo. Os resultados sugerem que o sofrimento
é reconhecido tanto em relacdo a si, quanto em relacdo ao outro. A dificuldade em admitir que
se sofre, talvez seja em decorréncia de transmitir uma imagem negativa e de fracasso pessoal
e/ou profissional. Espera-se possibilitar ao professor pensar sobre sofrimento psiquico e
docéncia, repensar o préprio saber e fazer docentes, buscando alternativas para relacionar-se
melhor com a escolha e o exercicio da profissdo; compreendendo que o sofrimento podera
impedir investimentos na criatividade e na energia para o desempenho de suas funcgoes,
causando um sentimento de incompeténcia, diminuicdo da participacdo e iniciativa do
trabalhador.

Palavras-chave: Sofrimento psiquico. Precarizacdo. Trabalho docente.

INTRODUCAO

O trabalho sofreu muitas mudancas de interpretacdo ao longo do tempo, até assumir a

descricdo de valores, de condigdes, de direitos e deveres hoje inerentes a todo ser humano.
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Pode possuir significados diferentes, dependendo do ponto de vista e do contexto no
qual os individuos estdo inseridos.

Vivido e estudado por muitos, o trabalho é objeto de estudos em diferentes areas do
conhecimento, conforme Bendassolli (2010), o trabalho percorreu e percorre toda a historia
do ser humano. Mesmo nos anos que antecederam a Cristo, ha a descrigdo da vida laboral,
como sendo dos agricultores que lutavam contra as forcas da natureza. Até mesmo nas
escrituras biblicas o trabalho foi descrito como forma de elevar o espirito. Tanto nas visoes
mitoldgicas como nas historicas, o trabalho foi interpretado como forma de sobrevivéncia e de
elevacdo moral. Na Antiguidade, o trabalho destaca-se pela discriminacdo entre ocupacao
(trabalho) e lazer. Lazer ndo do ponto de vista do écio, e sim, para o cultivo da mente e da
reflexdo. No sentido de usufruir das coisas e ndo meramente se deixar levar pela rotina e pela
obrigacdo do trabalho

De qualquer forma, o trabalho exerce um papel fundamental e significativo na vida do
ser humano. Dentre outras funcbes a que se presta, é através dele que o individuo constréi sua
prépria identidade. No processo de estruturacdo da identidade, o trabalho adquire sentido
fundamental ao possibilitar a realizacdo, expressdo de competéncias e integracdo social
(ANDRADE; CARDOSO, 2012).

Dejours (2004, p. 28) apresenta um olhar clinico sobre o trabalho que vai além da
visdo de emprego. Do ponto de vista humano, o trabalho implica: “gestos, saber-fazer, um
engajamento do corpo, a mobilizacdo da inteligéncia, a capacidade de refletir, de interpretar e
de reagir as situagoes; € o poder de sentir, de pensar e de inventar, etc”.

Por isso, importa uma atencdo a significacdo e a repercussao do trabalho sobre o
individuo, pois além da importancia fundamental na sua vida, grande parte de seu tempo é de
dedicacédo, de esforco e de estudos para que possa desempenhar sua funcdo. Apesar das
profundas mudancas econémicas e sociais que vem atingindo o mundo do trabalho como
instabilidade, ameaca do desemprego, precarizagdo crescente e hipervalorizacdo do capital, o
trabalho ainda podera trazer aos individuos oportunidade para repensar sua relacdo com a
sociedade, a partir do préprio trabalho. Afinal, a capacidade e o0 modo como desempenha o
trabalho servem que diferenciadores do ser humano e se prestam a sua humanizacdo e
sociabilidade.

Conforme Antunes e Braga (2009), o que era uma finalidade central do ser social
converte-se em meio de subsisténcia. A forca de trabalho torna-se mercadoria e transforma-se

em meio e ndo primeira necessidade de realizagdo humana.
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Analisar a complexidade do trabalho docente, sob a égide global do sistema
econdmico capitalista, suscita a necessidade de refletir sobre o que diante deste sistema
econdmico resta aos sujeitos sociais para a execucao de atividades laborais com a finalidade
da sobrevivéncia humana, ultrapassando a visdo simplificada e, até quem sabe, a falacia de
que “o trabalho dignifica o homem”. Saber qual a relacdo entre trabalho docente e sofrimento
psiquico, e 0 que dai decorre, de professores universitarios de duas instituicdes privadas, de
Uberaba, MG, identificando a natureza, conteddo e significados das relacdes de trabalho

docente, € 0 que aqui se propde.

1 METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa descritiva, enquanto se prop0s a ir “[...] além da simples
identificacdo da existéncia de relacGes entre varidveis, pretendendo-se determinar a natureza
dessa relagdo” (GIL, 2008, p.28), buscou descrever e apresentar o trabalho docente e suas
relacbes com o sofrimento psiquico de professores universitarios. A investigacdo, de
abordagem qualitativa, incluiu pesquisa bibliografica e de campo.

Foram consultados livros, e artigos publicados no periodo compreendido entre 2002 e
2012, na base de dados Scientific Electronic Library Online (SCIELO) e cuja escolha se deu
ndo apenas pelo tempo de publicacdo, correspondente a uma década, mas pela importancia e
maior visibilidade das mutacGes no mundo do trabalho, pela maior penetracdo das tecnologias
digitais no contexto escolar modificando o cenario educacional e por este periodo ser e estar
incluido numa crescente consolidacdo dessas mudancas. Os termos de busca utilizados foram
selecionados da seguinte forma: 1) de forma isolada, como: trabalho docente; docéncia
universitaria; sofrimento; precarizacdo; intensificacdo do trabalho; e/ou 2) de forma
combinada, como: trabalho docente e sofrimento; trabalho docente, precarizacdo e
capitalismo; trabalho, penosidade; prazer, sofrimento.

A pesquisa de campo baseou-se em entrevista individual semiestruturada com 30
professores universitarios de duas IES da rede privada da cidade de Uberaba, MG, escolhidas
pelas similaridades entre si em relagdo ao tamanho, e natureza e estrutura académica,
administrativa e juridica, pois as duas sdao IES privadas e de pequeno porte. De cada
instituicdo foram selecionados 15 participantes. A fim de se cumprir a resolucdo 196/96 do
Conselho Nacional de Saude, a eles foi apresentada a pesquisa e apds o0s devidos
esclarecimentos lhes foi entregue o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE)

que, depois de lido e analisado, foi assinado, pelos que aceitaram participar.
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Foram definidos como critérios de inclusdo: a) ser professor universitario de
instituicdo superior; b) ter disponibilidade e interesse em participar da pesquisa; e c) ter maior
tempo de exercicio profissional em relacdo aos demais, ndo foi possivel a observancia do
ultimo. Porém, devido ao fato de alguns cursos serem recentes, 0s professores serem jovens e
iniciantes na carreira docente, e terem pouco tempo de profissdo, o ultimo critério ndo foi
totalmente observado. Os que ndo consentiram e ndo assinaram o TCLE foram excluidos.

Os profissionais docentes foram selecionados a partir de lista nominal fornecida pelo
Departamento de Recursos Humanos. Além dos critérios, acima citados, foi respeitado o
interesse e a disponibilidade em participar.

A pesquisa de campo (entrevista) ocorreu de fevereiro a maio de 2013, observados os
critérios: 1) atuar como docente em um dos cursos: Direito, Administracdo e Pedagogia da
IES 1; 2) atuar como docente em um dos cursos: Direito, Administracdo e Sistemas de
Informacgéo da IES 2. A escolha dos cursos por meio de sele¢do intencional se justifica: a)
pelo critério de dois cursos comuns nas instituicdes (Direito e Administracdo), b) um curso
especifico da area de educagcdo em uma das instituicdes (Pedagogia), ¢) um curso (Sistemas de
Informac&o) por ser uma area da tecnologia que esta em ascensao.

As entrevistas foram gravadas e posteriormente transcritas de forma literal, com
destaques para as falas com tom emocional forte [sublinhadas] e os trechos inaudiveis ou de
sentido incompleto ou confuso com o sinal de (...). Das falas foram extraidos recortes
(representados como unidades de registro), que sinalizavam material relacionado com os
objetivos estabelecidos e as unidades de sentido representadas por categorias constituintes do
objeto de pesquisa. As unidades de registro, para Minayo (2008) podem ser uma palavra-
chave ou uma expresséo.

O tratamento e a interpretacdo dos resultados foram orientados pela proposta de
Bardin (1979) e de Minayo (2008) e Minayo (2009) sobre analise de contetdo. Incluiu: a)
Pré-andlise: fase de organizagdo e sistematizacao das ideias iniciais contidas nas entrevistas.
Foram sublinhados trechos que responderdo aos objetivos da pesquisa e elaborados os
indicadores para a fundamentagéo teorica; b) Exploragdo do material: periodo de codificagéo,
transformacdo de dados brutos do texto em recortes e agregacdo que permitiram uma
descricdo pertinente do contetdo; c) Selecdo das unidades ou categorias de analise, que
contemplam palavras, frases ou temas. Foi elaborada de acordo com as questdes da pesquisa.

O proposito foi sistematizar, detalhar e evidenciar, nos contetdos, os aspectos centrais
relacionados ao problema investigado, na tentativa de conferir maior fidedignidade

possibilitando a construgédo de conhecimento sobre as questdes pesquisadas.
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2 TRABALHO DOCENTE E PRECARIZACAO NO CONTEXTO DO
CAPITALISMO FLEXIVEL

O conceito de trabalho revela-se complexo e seus sentidos para os trabalhadores e
profissionais apresentam-se ambivalentes dotados de mdltiplos significados, ao longo da
historia. A questdo do trabalho perpassa de diferentes formas a vida das pessoas, ao longo da
trajetéria humana, adquirindo conotacdes distintas e sentidos que variam entre a dor, 0
sofrimento, a satisfacéo e o prazer.

A concepgédo do trabalhador vigente no sistema capitalista ameaca a dignidade, a
subjetividade humana, enfim, a identidade dos sujeitos sociais. Entretanto, considerando a
relacdo trabalho, sobrevivéncia, mundo do trabalho e sistema econdmico, constroem-se e se
direcionam estratégias individuais e coletivas para o aperfeicoamento da insercdo no mundo
do trabalho e de enfrentamento das dimens6es ambiguas nele e por ele vividas; o que pode
representar uma fonte de crescimento e de maturidade e bem-estar no e pelo trabalho.

O fortalecimento das tendéncias de enfrentamento do mundo do trabalho aliado ao
prazer, a satisfagdo e a realizac&o, individual, pessoal e profissional, por vezes, intrinsecos aos
sujeitos sociais, pode contribuir para ultrapassar os efeitos da ideologia capitalista, da
concorréncia cotidiana, das desigualdades sociais, do consumismo, da competicdo e do
individualismo nas relagdes sociais.

Com o avan¢o do sistema capitalista e dos riscos que ele acarreta na forma de
precarizagdo do trabalho, h4 necessidade de se pensar no desenvolvimento e na adogéo de
estratégias de protecdo objetiva e promocdo e prevencdo de fatores psicossociais e de
dimensGes subjetivas que podem repercutir negativamente na salde do trabalhador e na
realizacdo do trabalho. Porém, conforme Ruiz (2012, p. 171), grande parte de tais medidas
envolve meios de protecdo para os trabalhadores e melhora das condicGes de trabalho, mas
somente terdo resultado efetivo para riscos que podem ser objetivaveis, visto que: “(...) nem
todos o0s acontecimentos e riscos sdo antecipaveis, controlaveis ou eliminaveis, seja no ambito
do trabalho ou da vida”.

Nesse sentido, para o profissional docente, assim como para outros trabalhadores de
modo geral, conviver com a tolerancia a sinais e sintomas, perceptiveis ou ndo, de mal estar
fisico e até mesmo psiquico faz parte do seu cotidiano. Este ignorar a salde fisica e mental
talvez seja por inseguranga, por lagos empregaticios frageis, ou pela grande demanda de
individuos desempregados e disponiveis no mercado na busca por concorréncia.

A sociedade capitalista transforma o trabalho assalariado em mercadoria, muitas vezes

a partir da alienacéo e do estranhamento do trabalhador. Mesmo sendo o trabalho essencial ao
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processo de humanizagdo do ser humano, nem sempre ele opera para que por meio dele o
individuo se humanize e se expresse como tal.

A melhoria do desempenho do trabalhador na realizacdo do trabalho apresenta um
grande valor econémico em detrimento da valorizacdo da pessoa. Ou seja, a pessoa vale o que
produz, como e quanto produz. Um pensamento contraditorio, porquanto o trabalho que
poderia se prestar a afirmacdo do humano, serve a sua negacdo. No capitalismo, o trabalho ao
mesmo tempo liberta e escraviza, humaniza e deteriora o sujeito, o faz avancar e recuar
naquilo que o define como humano — seu pensamento, sua autonomia, sua decisdo, sua
escolha, sua criagdo - podendo, assim, trazer ou ndo satisfacdo aquele que o desenvolve.

No capitalismo flexivel, conforme Sennett (2009), se espera do trabalhador mais
agilidade e flexibilidade, que esteja pronto a assumir riscos, adaptavel a mudancas na
incessante busca por resultados, mas em curto prazo. Seguindo este raciocinio, a flexibilidade
traz certa incerteza e ansiedade ao trabalhador, ao passo que assumir riscos nem sempre tem
como resultado o sucesso e por ser um sistema impaciente, o capitalismo aguarda um retorno
imediato, um afrouxar dos lagcos duradouros, cria relacdes instaveis e relaces interpessoais
passageiras. Tais mudancas ocorridas na sociedade tendem a modificar o trabalho docente.

A busca pela subsisténcia e pelo sucesso profissional tornou-se uma necessidade
compulsiva que escraviza o individuo, levando-o a trabalhar sempre mais. Neste contexto é
que o capitalismo flexivel se faz mais nitido e presente a medida que se pede ao trabalhador
que seja mais agil, apto a mudancas e disposto a assumir riscos. Correr riscos implica uma
necessidade diaria enfrentada pelas massas, que inclui a competicao, a concorréncia espaco, 0
que consequentemente sera exigido a busca por qualificacéo.

A conjuntura de modificagbes do mundo do trabalho oportunizou alteragcbes no
mercado de trabalho da educacéo, destacando a desvalorizacdo do professor, exigéncia de
atualizagdo com recursos financeiros proprios, relagdes de trabalho precérias, fatores esses
que provocam significativos afastamentos ocupacionais (LEMOS, 2005; CARLOTTO;
CAMARA, 2007). Assim, o sistema educacional assimila também a ordem social e
econdmica em que ele se insere, impondo a educacdo um perfil mercantilista e reprodutor dos
valores que alicercam a sociedade capitalista.

Como educar os individuos para assumirem seu lugar no século XXI torna-se um
questionamento interessante quando pensamos em educacdo do ponto de vista econémico.
Quando pensamos a educagdo do ponto de vista cultural, nos questionamos como transmitir
conhecimento num mundo em eternas mudancgas sociais, econdmicas e politicas, onde o

diploma de graduacdo ndo é mais certeza de sucesso.
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Atualmente é crescente a tendéncia ao enfraquecimento de lagos fortes entre
trabalhadores e individuos em geral. Isso pode trazer mal-estar, descomprometimento,
inflexibilidade e, até mesmo, sofrimento psiquico. “A fragilizagdo do lago social pode ser
identificada no enfraquecimento dos vinculos sociais quando este trabalhador de alta renda se
relaciona, ante de tudo, com seu proprio percurso profissional” (ROSENFIELD, 2011, p.261).
Tal fragilizacdo dos lagos, para a mesma autora, constitui-se como um processo de
precarizacdo. Torna-se de suma importancia para o profissional um fortalecimento de sua
subjetividade para que possa assim, por meio de engajamento individualizante e coletivo,
atuar de forma flexivel, mas qualificada aos desafios sempre renovaveis e volateis.

O profissional docente construird sua identidade na busca por autoconhecimento e
autonomia visando uma reforma intima com o objetivo de potencializar a profissdo de
professor mais engajado, produtivel, flexivel a mudancas, adquirindo habilidades e
competéncias que correspondam a expectativas individuais e coletiva, pessoais e
profissionais, e com capacidade de desenvolver exercicio critico e reflexivo sobre sua atuacéo
diante do compromisso assumido com a educacdo, mesmo na sociedade imediatista em que
vivemos que almeja resultados em curto prazo.

Neste cenario de mudancas constantes, a precarizagdo comeca a alterar a vida do
sujeito dentro e fora do trabalho. Segundo Franco; Druck e Seligmann (2010, p. 231), a

precarizacdo apresenta-se sob formas variadas.
Nas empresas se expressa em formas de organizacdo pautadas no just in
time, na gestdo pelo medo, nas praticas participativas for¢adas, na imposicéo
sutil de autoaceleracdo, na multifuncionalidade, dentre outros métodos
voltados ao controle maximizado. S&o processos de dominacgéo que mesclam
inseguranca, incerteza, sujeicdo, competicdo, proliferacdo da desconfianca e
do individualismo, sequestro do tempo e da subjetividade. S&o afetadas as
demais dimensdes da vida social, lagcos familiares e intergeracionais. A
desestabilizacdo e a vulnerabilidade sociais conduzem & desvalorizagdo

simbdlica, com a corrosdo do sistema de valores, da autoimagem e das
representacdes da insercdo de cada um na estrutura social.

Dependendo de como os trabalhadores respondem a intensificacdo qualitativa dos
ritmos de producdo e ao consequente desgaste das condicdes de trabalho, passam a conviver
com o0 aumento de estresse, precarizacdo do emprego e a diminui¢éo de salario (ANTUNES;
BRAGA, 2009), além de um quadro generalizado de mal estar e de insatisfagdo profissional.

Traga-se assim a era da precarizacdo e alienacdo global do trabalho envolvendo
relacOes sociais e de trabalho frageis. Nessa perspectiva, os individuos sdo tratados de forma
coisificada, ha um comprometimento da construcdo da identidade e subjetividade individual e

coletiva, competicdo desenfreada e as vezes desleal, que poderdo acarretar desgaste e
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violéncia psicoldgica que desrespeitam os limites fisicos e mentais trazendo sérios impactos a
satde do trabalhador.

O trabalho docente transcende os limites da sala de aula. Isso requer, dentre outros
fatores e exigéncias, ndo simplesmente ter anos e anos de janela e sim pensar, problematizar e
reconhecer qual o papel do professor no quadro de uma sociedade em mudanga. O significado
de uma profissdo e de uma carreira docente estd também em mudanga. Resta conhecer o que
compete a educacdo e aos saberes técnicos e profissionais, para promover uma educacdo de

qualidade, dinamica e sujeita a critica e as mudancas.

3 TRABALHO DOCENTE E SOFRIMENTO

Entre o produto do trabalho e a experiéncia do trabalhador em relacdo aquilo que faz,
pode ndo haver uma correspondéncia positiva entre producdo, organizacdo do trabalho e
satisfacdo pessoal.

Na busca pela construgcdo da identidade e afirmacdo de cada sujeito, a evolugéo e o
progresso nem sempre se originam de sucessos e acertos, e sim de erros e recomecos aliados a
configuracdo da subjetividade de quem trabalha. Experiéncias de mal-estar, distarbios fisicos
e psiquicos e/ou psiquiatricos, baixa autoestima, sofrimento e estresse sdo frequentes.
Independentemente de qual seja a denominacdo desses descompassos e 0s aportes tedricos a
eles subjacentes, importa reconhecer um sentimento de inadequacdo psiquica e desconforto
em relacdo ao trabalho. “O sofrimento no trabalho torna-Se evidente quando ndo é mais
possivel transforma-lo em prazer através das realiza¢6es do sujeito, reconhecidas pelos outros
como uteis e belas” (SZNELWAR, 2011, p. 15). Nesse sentido, ndo ha que se pensar que 0
sofrimento em determinado momento da trajetéria humana deva ser visto apenas do ponto de
vista negativo, pressupondo que dele advenham apenas o caos, a desordem e o desajuste.
Outras experiéncias sdo possiveis e podem conduzir a reestruturacdo da subjetividade.

Diante das incertezas da importancia do trabalho para o ser humano, surgem a
dualidade e a ambivaléncia de sentimentos. De um lado, a autoestima e o prazer, e de outro, 0
sofrimento psiquico. No entanto, se por um lado ha um maior valor que o individuo da ao
sofrimento em relagcdo ao prazer, por outro, hd uma invisibilidade e despreocupagdo em
relacdo ao sofrimento do trabalhador.

Essa invisibilidade pode ocorrer por parte do empregado que, decorrente da
instabilidade empregaticia e outras formas de precarizagdo do trabalho como a intensificacdo
e extensificacdo do trabalho por meio de exigéncias de produtividade veladas pela

inseguranca e pelo medo, prefere omitir o mal-estar tanto para si quanto para o empregador
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acarretando para si doencas que com o tempo podem se tornar crbnicas tais como:
hipertensdo, estresse, distlrbios gastrointestinais, depressdo, mialgias, infarto agudo do
miocardio, dentre outros. Porém o nimero de doencas mentais tem aumentado. H& quem se
arrisque a reconhecer que ha uma intrinseca relacéo entre uso de medicamentos e insatisfacdo
no trabalho.

A partir desse quadro tedrico e em inter-relacio com ele, cabe discutir como
professores entendem seu trabalho, o que em relacéo a ele experimentam e descrevem, e 0 que

a partir dele contribui para a sua subjetividade enquanto pessoa e profissional.

3.1 Perfil dos professores participantes

Entre os 30 professores entrevistados, quinze sdo da IES1 e quinze da IES2. A maioria
é do sexo masculino, possui mais de 8 anos de experiéncia na docéncia, e cuja faixa etaria é
de 28-83 anos. Grande parte dos participantes € composta por casados, como indicado na
Tabela 1.

Quanto a procedéncia, a maioria é da cidade de Uberaba, MG (15 individuos, 50%),
sendo 11 individuos (36,67%) constituidos por um de cada uma das cidades seguintes: Bauru,
SP; Brasilia, DF; Conquista, MG; Divino, MG; Itapagipe, MG; Pog¢os de Caldas, MG;
Ribeirdo Preto, SP; Sacramento, MG; Santos, SP; S&o Paulo, SP; e Sdo Simé&o, SP. O restante
(13,33%) é formado por dois entrevistados de cada uma das seguintes cidades: de Barretos,
SP e de Belo Horizonte, MG.

TABELA 1 — Perfil dos docentes entrevistados

VARIAVEIS N %
Género
Masculino 18 60%
Feminino 12 40%
Estado Civil
Casados 17 56,67%
Solteiros 7 23,33%
Divorciados 3 10%
Viavos 2 6,67%
Unido estavel 1 3,33%

Tempo de Magistério

1ab5anos 4 13,33%
6 a 10 anos 7 23,33%
11 a 15 anos 6 20%
16 a 20 anos 3 10%
21 a 25 anos 4 13,33%
26 a 30 anos 3 10%
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31 a 35 anos 1 3,33%
36 a 40 anos 1 3,33%
41 a 45 anos 1 3,33%
Idade
28 a 35 anos 5 16,67%
36 a 45 anos 10 33,33%
46 a 55 anos 10 33,33%
56 a 65 anos 3 10%
66 a 75 anos 1 3,33%
Acima de 76 anos de idade 1 3,33%
Total 30 100%

Fonte: Entrevistas 2013

3.2 Significados de ser professor e seu papel

Quanto ao que é ser professor, os entrevistados entendem que a docéncia engloba
sentimento de doacdo, um ideal, um desafio, vocacdo, paixdo, prazer, sentimento de
responsabilidade diante da formacgdo do aluno, mas principalmente diante da formacdo da
sociedade. Parece-lhes faltar uma dimensdo mais técnica e profissional do trabalho docente.
Numa visdo otimista e quase méagica, acreditam que, apesar do cansaco, citado por alguns, a
gratificacdo supera as dificuldades. Sentem-se como estar num palco, o0 maior desejo do
“artista” (o professor) ¢ estar diante do “publico” (os alunos) e se sentir idolatrado. Idealizam,
esperam por resultados que nem sempre sdo de sua Unica e exclusiva responsabilidade.
Almejam que seus alunos, futuramente, sejam seus colegas de trabalho. Talvez esse
pensamento pudesse ser repensado, pois o resultado é apenas uma consequéncia da trajetéria
de vida e nem sempre uma garantia de sucesso.

O trabalho docente permite ao profissional viver em sociedade, sintonizar-se com o
meio, dar sentido a sua propria existéncia e contribuir para a construcdo de uma dada
sociedade; para que, assim, possa ter nogdo que o simples ato de viver e de existir, ndo é
simplesmente estar vivo, mas € produzir algo que possa dar sentido as coisas e a vida. O papel
do professor, além de educar é desenvolver o senso critico e a autonomia. Isso é educagéo,

numa perspectiva de evolucéo profissional, social, cultural e pessoal.

3.3 O trabalho entre o prazer e o sofrimento

No que respeita a relagéo trabalho e saude, ha uma diferenciacéo entre queixas de si e
queixas do outro. Quanto ser o trabalho fonte de sofrimento e prazer, a maioria (43,33% - 13
entrevistados) reconhece ser mais comum na préatica docente o relato de queixas de sofrimento

em relacdo ao outro e prazer em relacdo a si; 33,33% (10 entrevistados) referem prazer tanto
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em relacdo ao outro, quanto em relacdo a si mesmo; 20% (6 entrevistados) admitem queixas
de sofrimento tanto em relacdo a si, quanto em relagédo ao outro e 3,34% (1 entrevistado)
refere ouvir falar de prazer em relagdo a si e sofrimento em relacdo ao outro, porém o
sofrimento esta relacionado a outros niveis de ensino (educacgéo basica). O ensino basico foi
citado por quatro entrevistados como a pratica docente em que é mais comum se ouvir falar
de sofrimento.

Assim, pode-se inferir que apesar do ser humano dar maior vazéo ao sofrimento que
ao prazer, através de reclamacgdes constantes, em qualquer area de atuacdo, no contexto do
trabalho, talvez seja mais facil dizer que se é feliz (prazer) no trabalho do que admitir que
sofre (desprazer), pois tem-se a preocupagdo com 0 que 0 outro vai pensar, além de sugerir
uma imagem social negativa e de fracasso do profissional e da docéncia. Isso pode gerar um
desconforto intimo muito grande. Mais uma vez, a relacdo de trabalho esta fortemente
marcada pela  ambivaléncia  traduzida em termos de  sofrimento/prazer,
frustracdo/expectativas, doenca/satde, sombra/luz. Na fala do professor entrevistado, quando
questionado se realmente os professores admitiriam possuir sofrimento psiquico, 0 mesmo

refere que pela inseguranca empregaticia as respostas poderiam estar condicionadas ao prazer.

(...) Na realidade eu acho que o proprio fato de ser entrevistado leva o
professor a si defender com argumentacéo de que sente prazer. Esse sentir
prazer hoje pelo que acompanho com os colegas € limitado a pequenos
momentos, a maioria ndo estd mais conseguindo ficar em sala de aula, ndo
esta aguentando mais a docéncia, seja pelo desrespeito dos alunos para com
eles, que eu acho que é uma deficiéncia de relagdo e precisa ser rediscutida,
redefinida, reconstruida. Seja por insatisfacao financeira, seja por falta de
reconhecimento institucional. O que nds mais acompanhamos na sala dos
professores € reclamacéo, eu nem venho pra ca mais porque € um ambiente
que acaba nos fazendo mal. Entao se a sala de aula é onde mais me faz bem
eu continuo 14 com os meninos no horério de intervalo (Entrevistado 26).

Nas andlises de Dejours sobre o sofrimento no trabalho (1992), pode-se atribuir a sua
origem ao choque entre uma histdria individual (que inclui projetos, esperancas e desejos) e
uma organizacdo do trabalho que os ignora. A partir dai, pode haver um bloqueio na relagdo
homem/trabalho.

Na visdo de Bendassolli (2011), o sofrimento do trabalho pode ser entendido por meio
de varias dimensbes sob as quais ele se expressa, tais como: sofrimento do corpo fisico;
psiquico ou da subjetividade (estresse, transtornos mentais, burnout, etc); sofrimento no
relacionamento entre os sujeitos (falta de reconhecimento, enfraquecimento dos coletivos de
trabalho, empobrecimento das relacGes afetivas, competicdo exacerbada, etc.); na perspectiva
do sujeito moral (exclusdo e invisibilidade social, etc.); e do ponto de vista do proprio
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trabalho (atividade impedida, perda do significado ou da funcdo psicoldgica do trabalho;
auséncia de atividade).

Ha autores como Sousa e Mendonca (2009) que entendem as condicdes de trabalho
impostas aos trabalhadores como possiveis causas de alteracGes patoldgicas de cunho fisico
e/ou emocional decorrentes do sofrimento, tensdo, insatisfagcdo, irritabilidade, insonia,
envelhecimento precoce, elevacdo das doengas e Obitos por doencgas cardiovasculares, além de
se relacionarem a doencas cronico-degenerativas, sendo 0s sintomas psiquicos e outros
distdrbios inespecificos pouco abordados pelos estudos.

Na andlise das mudancas ocorridas ao longo dos anos na profissdo docente, as queixas
mais frequentes sé@o 0 aumento das exigéncias tanto por parte dos alunos, quanto por parte da
sociedade. Reconhecem a importancia e necessidade de capacitacdo e formacdo continuada,
pois apenas a graduacdo ndo basta. Porém, relatam a diversidade de atribuic6es e exigéncias
na pratica profissional, que pode ser representada pela intensificacdo e extensificacdo do
trabalho docente, além de queixas como a falta de respeito e de comprometimento por parte
dos alunos, a insercdo do avanco tecnolégico muito presente no mundo da era digital impondo
modificagdes no contexto do trabalho docente, dentre outras queixas. Entre as diversas
interpretacdes para a origem do sofrimento esté a relacionada a sobrecarga e a intensificagdo
do trabalho docente e a sobreimplicagdo no trabalho.

A intensificacdo do regime de trabalho também vem sendo bastante
problematizada. Neste campo, ndo séo raros 0s autores que problematizam
as mudancas ocorridas na jornada de trabalho de ordem intensiva
(aceleracéo na producdo num mesmo intervalo de tempo) e extensiva (maior
tempo dedicado ao trabalho). Dai decorrem analises sobre o aumento do
sofrimento subjetivo (MANCEBO, 2007, p. 470).

Atualmente a alteracdo da jornada de trabalho docente consiste numa aceleracdo na
producdo num curto prazo de tempo (ordem intensiva) e maior tempo de dedicacdo ao
trabalho (ordem extensiva), sendo inseridas tarefas e funcbes antes ndo pensadas,
contribuindo e/ou potencializando possiveis consequéncias, como o sofrimento do professor.

O trabalho docente envolve diversos fatores tais como jornada de trabalho,
produtividade, a pressdo por parte da instituicdo empregadora, dos alunos, da sociedade e
exigéncias pessoais. Observado este contexto, o trabalho pode trazer sofrimento ao individuo,
quando frustra suas expectativas e isso se soma a insatisfagdo pessoal e profissional, que se
tornam maiores que o prazer em desenvolver determinada atividade. Ao desempenhar

determinadas atividades, supde-se que o individuo seja capaz de enfrentar eventos adversos
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que surgem e que exigem um conjunto de habilidades e competéncias para sua resolucéo, mas
torna-se sofrimento na insisténcia do ser humano em viver em um ambiente que lhe é adverso.

As queixas de sofrimento dos entrevistados em relacao a si relacionam-se a ansiedade
em cumprir metas, quando o cansago que se torna patente, e hd um sentimento de frustracédo
que flutua entre a satisfacdo e a insatisfagdo com a profissdo docente, dentre outras queixas,
além do estresse que acomete a satde causando a Hipertensdo Arterial Sistémica (elevagdo da
pressdo). O sofrimento psiquico pode ter uma evidéncia ou ndo. No caso de um dos

entrevistados, ele é admitido e verbalizado.

(...) J& tive sofrimento psiquico com relacdo a lugares que eu trabalhei, senti
uma profunda tristeza de trabalhar, eu sei direitinho o que € isso, ja passei
por isso e ndo podia largar (...). Hoje gragas a Deus eu ndo passo mais por
isso. Eu ouco e vejo muitos professores adoecendo, vejo muitas pessoas que
fazem apenas porque precisam fazer, porque precisa sustentar a casa,
porque ndo tem outra coisa para fazer. E eu acho que isso ai repercute na
aprendizagem do aluno na qualidade da escola e isso é muito ruim
(Entrevistado 12).

O professor, muitas vezes, € confrontado a se responsabilizar pela educacdo de varias
turmas de alunos, (quando tal responsabilidade deveria ser compartilhada com os pais), a
ministrar duas ou mais disciplinas diferentes, a exercer esfor¢os extras para atualizar seus
conhecimentos, atualizar-se e adaptar-se as tecnologias digitais e didaticas pedagdgicas,
cumprindo uma carga horaria que ultrapassa sua jornada de trabalho. Neste contexto,
estabelece-se a intensificacdo e a precarizacdo das condi¢cbes de trabalho, e a forma como
cada professor lida com tais competéncias podera ou ndo acarretar sofrimento e penosidade a
este trabalhador.

Em decorréncia deste panorama de intensificacdo e extensificacdo do trabalho,
Mancebo (2007, p. 470) refere-se ao aumento do sofrimento subjetivo como: “[...] os efeitos
de neutralizacdo da mobilizacdo coletiva e aprofundamento do individualismo competitivo,
carreando graves consequéncias para a vivéncia e conduta de todos aqueles que trabalham nas
escolas e demais instituicoes de ensino”.

O trabalho docente como toda a atividade tem potencial para gerar prazer, mas
também sofrimento. A satisfacdo e o prazer no trabalho docente muito provavelmente estdo
relacionados ao ambito pessoal, a ideologia e/ou a aspectos de escolhas individuais da
maneira como se quer participar da sociedade. Afinal, o professor antes de tudo é o

profissional responsavel pela formacao de profissionais das mais diversas areas.

4 CONSIDERACOES FINAIS
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Ao pensar sobre sofrimento psiquico e docéncia, o professor terd4 a oportunidade de
repensar o proprio saber e fazer docentes, buscando alternativas para relacionar-se melhor
com a escolha e o exercicio da profissdo. Desta forma, poderdo advir beneficios pessoais,
coletivos e institucionais, no sentido de possibilitar o conhecimento das condicdes
profissionais individuais e coletivas de trabalho, entender os rumos da profissdo docente, suas
relacOes entre trabalho e sofrimento psiquico e suas implica¢fes para os professores, enquanto
sujeitos e enquanto categoria profissional. A esses aspectos, soma-se a necessaria abertura de
espacos formativos na instituicdo, tendo em vista a promocao de relagdes mais positivas do
trabalhador com o seu trabalho atenuando ou evitando problemas relacionados com o
sofrimento psiquico, absenteismo e desmotivagao para e no trabalho.

Com a flexibilizacdo e precarizacao do trabalho, instala-se a incerteza no ser humano,
embora ele persista na busca por respostas e objetivos que 0 mantenham em movimento e
envolvido em sua trajetdria. Tal trajetoria poderd, as vezes, lhe trazer sofrimento, mesmo que
o sofrimento possa trazer crescimento e resisténcia. Sendo assim, incertezas geram davidas,
duvidas geram movimento, movimento impulsiona a trajetoria, ndo importando unicamente o
resultado e sim a busca pelas respostas que, por sua vez, se promove o conhecimento.

O trabalho docente flutua entre o desencanto e a esperanca; o conformismo e a
persisténcia em um ideal de busca por ensino de qualidade; a desilusdo e o progresso e,
principalmente, entre a negligéncia e a consciéncia de estar desempenhando seu papel
enguanto docente. Parece que o sujeito fica permanentemente envolvido por uma realidade
dualista e de contrarios. N&do se trata de ficar em uma Unica situacdo. Ou em outra que lhe é
oposta. Mas, de entender que no trabalho docente, os contrarios coexistem e fazem parte da
totalidade.

Numa visdo humanista, a educacdo pode ser percebida, além de uma profissdo, como
esséncia do desenvolvimento humano e supde um chamado para uma construcdo individual e
coletiva. Pensar-se e projetar-se é para um trabalhador docente que deseja assumir uma
trajetdria, entre uma teia de relagdes, de desejos e interesses, misturados a uma pluralidade de
objetivos. Mas, pela singularidade humana espera-se acéo e projecéo, e ndo a fala do outro,
mas a fala de vida e de experiéncia de cada um.

O grande desafio € compreender e se possivel ultrapassar as condi¢des ideologicas
e/ou estruturais do mundo do trabalho, de modo a alcangar um novo patamar na reflex@o
critica sobre as transformacdes no cotidiano e o que dai decorre para o enfrentamento das
modificacOes relacionadas a inser¢do das tecnologias digitais no trabalho docente. 1sso ndo

significa simplesmente abandonar o saudosismo de uma metodologia educacional tradicional
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e talvez conservadora, deixando-se levar pela emergéncia em derrubar velhos paradigmas,
mas supde uma reorganizagdo e reestruturacdo do trabalho docente em seus significados,

natureza e conteudos. Perspectiva profissional e cientifica.
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