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RESUMO

O presente artigo versa sobre a formagdo docente, como componente essencial ao
desenvolvimento profissional do professor. Sob esse prisma, evidencia a possivel superacédo
da dicotomia entre teoria e pratica e a complexidade que envolve a profissdo docente e suas
especificidades com o oficio de ensinar. O estudo apresentado nesse artigo constitui parte de
uma pesquisa exploratdria, de carater qualitativo, intitulada como A Aprendizagem da
Docéncia no Ensino Superior: de bacharel a professor, que estd em desenvolvimento®.
Enfatiza-se 0 processo de tessitura da aprendizagem docente, saberes e suas competéncias.
Abrangendo as mdltiplas dimensBes da identidade docente, onde a dimensdo profissional
adquiri uma importancia particular e o trabalho obriga transformacdes identitarias delicadas e,
a evolucdo ao longo de suas carreiras. Sublinha-se a necessidade de revisdo no conceito da
mesma, sendo motivada pelas mudangas vertiginosas, sofridas no contexto social da época
atual. Considera-se que o conceito de desenvolvimento profissional sofreu modificacGes nas
ultimas décadas e esta sob um novo olhar. Uma melhor compreensdo de como se processa
esse desenvolvimento profissional, e ainda, a necessidade de esforcos pessoais e institucionais
direcionados a incrementar atividades formativas voltadas a docéncia universitaria nas IES.
Promover a mudanca junto aos professores, para que possam crescer como profissionais e
como ser humano, tentando desta forma suprimir as entraves a esse desenvolvimento, mesmo
sabendo ndo ser uma tarefa facil, porém pertinente.

Palavras-chave: Desenvolvimento Profissional. Docéncia. Identidade Profissional.
Formagcéo.

! Mestranda em Educacdo, no Programa de Mestrado em Educacdo da Universidade de Uberaba turma 9 - ano
2012, na “Linha de Pesquisa Cultura e Processos Educativos”. Prof. Espec. na Universidade do Estado de Minas
Gerais. Integrante do Grupo de Pesquisa em Docéncia na Educacdo Superior PPGED/FACED/UFU. Integrante
do Grupo de Pesquisa do CNPQ da UNIUBE. Linha de Pesquisa: Cultura e Processos Educativos.

2 A pesquisa intitulada “A Aprendizagem da Docéncia no Ensino Superior: de bacharel a professor, estd sendo
desenvolvida pela pesquisadora Ana Lucia de Paula Ferreira Nunes, sob a orientagdo do professor Dr.
Wenceslau Gongalves Neto, no periodo de marco de 2012 a fevereiro de 2014. Ira resultar em uma Tese de
Mestrado, no programa de Mestrado em Educacdo da UNIUBE. O estudo pretende evidenciar provaveis relagdes
entre a formac&o inicial e o processo de aprendizado da docéncia no Ensino Superior, o que envolve a construcéo
dos saberes docentes, o desenvolvimento da identidade profissional e o desenvolvimento profissional do
professor.
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Introducéo

Devemos explicar a ndés mesmos as duvidas para nos sentirmos um
pouco mais seguros na inseguranca. Esclarecer o mapa dos problemas
ndo € resolvé-los, mas, a0 menos, deixa-nos mais tranquilos para
continuar. (SACRISTAN, 1999)

O presente artigo versa sobre reflexdes que tém orientado os estudos em torno da
pesquisa em desenvolvimento que retrata os aspectos da formacao Inicial que se refletem no
exercicio da docéncia, a construcdo dos saberes docentes dos professores bacharéis, o
desenvolvimento da identidade profissional, as estratégias utilizadas para lidar com a gestao
da sala de aula, como se processa 0 desenvolvimento profissional docente e sua relagdo com
0 “ser professor”.

A tematica da formacdo de professores tem sido objeto de interesse de inimeras
pesquisas desenvolvidas no Brasil e em outros paises. O desafio de estarmos inseridos numa
sociedade que exige dos profissionais uma permanente atividade de formacdo e
aprendizagem, onde o conhecimento tem data de validade. Associado a exigéncia de
apresentar resultados no contexto educacional, nas ultimas décadas, mais precisamente, desde
0s anos de 1990, tendo em vista, as mudancas vertiginosas nas estruturas politico-socio-
culturais do nosso pais. As novas politicas educacionais afetam a maneira de pensar e agir do
professor universitario sobre o conhecimento, a construcdo de saberes e a mobilizacdo de
praticas socioprofissionais no ensino superior.

Nesse sentido, a concepcao sobre o conceito de desenvolvimento profissional, tem
sido motivada pela evolucdo da compreensdo de como se produzem 0s processos de aprender
a ensinar na atualidade, podendo ser aquele que melhor se adapta a concepcdo atual do
professor como profissional do ensino. Pressupde a ideia de crescimento, de evolugédo, de
ampliacdo das possibilidades de atuagéo dos professores.

Sendo essencial a identificacdo de variaveis contextuais que contribuem e dificultam a
eficacia do desenvolvimento profissional docente e as possibilidades dessas iniciativas
melhorarem as praticas educacionais.

Compreender a docéncia como um oficio complexo que exige dos professores a
criagdo de mecanismos permanentes de formacdo de modo que o desenvolvimento
profissional docente se constitua como movimento estabelecido entre o fazer e a reflexdo
sobre esse fazer e ainda, entender a formacdo docente como componente essencial da

Profissionalizacédo, séo preocupacdes deste estudo.

Revista Encontro de Pesquisa em Educacdo Uberaba, v. 1, n.1, p. 10-24, 2013.




Existe uma literatura prosperando no campo educacional, com significativa
relevancia, destaca-se particularmente neste estudo, aqueles que estudam a educagdo no
ensino superior, discutindo a formacéo e a pratica pedagdgica como Pimenta (2000); autores
que discutem a: formacao profissional, como Teixeira (2009), Imbernén (2009-2010); os
processos de ensino-aprendizagem e os conhecimentos especificos do professor, a exemplo
de Zabalza (2004), Masetto (1998,2003,2008); Puentes e Aquino (2012); os saberes docentes,
com Tardif (2002), Cunha (2005), o desenvolvimento e a identidade profissional: com Garcia
(1999,2009), Imbernén (2009,2010) e N6voa (1992,2000).

Discutir a docéncia universitaria dos professores bacharéis é uma forma de
contribuicdo ao contexto educacional, em que a primazia esta na construcéo desta formacéo,
o perfil formativo e profissional dos bacharéis que atuam como professores, os saberes
inerentes a pratica no magistério superior, os novos modelos de ensino-aprendizagem e a
importancia da dimensdo relacional na educagéo.

Alguns recortes dos relatos® obtidos durante a pesquisa estdo inseridos, neste artigo,
havendo uma interlocucdo entre os estudos levantados e as concepgbes dos docentes
entrevistados.

A metodologia utilizada na pesquisa € carater qualitativo, permitindo uma diversidade
de enfoques para compreender o objeto de estudo. Para a coleta dos dados foram utilizados os
instrumentos: Questionario de identificagdo para caracterizacdo dos professores bacharéis.
Entrevistas semiestruturadas, realizadas com os professores selecionados por meio do
questionario de identificacdo. Foi escolhida a entrevista semiestruturada para a realizacao
deste trabalho, que se fundamentou em dados do objeto da pesquisa, para que 0S
entrevistados pudessem expor seus relatos orais, de forma livre, flexivel e descontraida sobre
as informacdes da sua formacdo docente, bem como fazer comentérios pertinentes a carreira
profissional, retomando algumas questdes necessarias para imprimir maior fidelidade e
clareza a entrevista. Ressaltando que a mesma ainda esta em fase de categorizacdo dos dados
obtidos.

Apontamentos

Destaca-se a relevancia deste tema para a area de pesquisa, pois até a década de 1970,

SO se exigia do proponente ao cargo de professor o titulo de bacharelado em qualquer area de

% Os recortes dos relatos dos participantes nesse estudo, serdo apresentados em italico para diferenciar das
demais citac@es.
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formacdo e o exercicio competente de sua profissdo. Segundo Masetto (2003) este principio
estava calcado no seguinte pressuposto: “quem sabe, automaticamente sabe ensinar” (p.13)

principalmente, porque o verbo ensinar sugere ministrar grandes aulas expositivas.

SO recentemente os professores universitarios comecaram a se cons-
cientizar de que seu papel de docente do ensino superior, Como 0 exercicio
de qualquer profissdo, exige capacitacdo propria e especifica que ndo se
restringe a ter um diploma de bacharel, ou mesmo de mestre ou doutor, ou
ainda apenas o exercicio de uma profissdo. Exige isso tudo, e competéncia
pedagdgica, pois ele é um educador. (MASETTO 2003, p.13).

A construcdo do saber docente € complexa, estd muito aléem do conhecimento
especifico em sua area de atuacao profissional, olvidando-se da preocupante questdo daqueles
que, desprovidos dos mais basicos conhecimentos pedagogicos, ndo conseguem, pelo menos
pedagogicamente, exercer com éxito a funcdo de professor. Destaca-se que o bacharel recebe
uma formacdo generalista, mais tedrica que pratica, embora adequada para o conhecimento
especifico, mas sem nenhum contetdo de formacdo pedagdgica, levando o docente a utilizar
de alternativas proprias e experiéncias anteriores.

Zabalza (2004) pontua que o dominio do saber na area de especialidade do docente
ndo tem sido suficiente para atender as elevadas expectativas da sociedade em relacdo a
universidade.

Os autores embasados revigoram com seus olhares, uma discussdo critica sob os
desafios enfrentados pela docéncia na atualidade, os saberes e competéncias essenciais a

docéncia, a identidade profissional e a construcdo da profissionalizacdo docente.
Desenvolvimento Profissional Docente: sob um novo olhar

A formacdo docente é como um processo continuo de desenvolvimento profissional,
gue tem inicio na experiéncia escolar e prossegue ao longo da vida, vai além dos momentos
especiais de aperfeicoamento e abrange questdes relativas a salario, carreira, clima de
trabalho, estruturas, niveis de participacio e de decisdo. (IMBERNON 2009).

A formagao ¢, entdo, “desenvolvimento profissional, na medida em que se pretenda
que os professores adquiram conhecimentos, destrezas e atitudes adequadas ao
desenvolvimento de um ensino de qualidade” (GARCiA, 1998, p.17), podendo ainda ser
entendida como cenério de construcéo ou consolidacdo de teorias implicitas, de concepcdes e
de crencas sobre a profisséo.

De acordo com Teixeira (2009, p.32),
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[...] As concepgdes de formagdo de professores, antes a partir da Otica da
capacitacdo, ou seja, da transmissdo pura e simplesmente de conhecimentos
prontos, para que os professores estivessem “treinados” para o exercicio da
docéncia, tém dado lugar a uma outra abordagem: a andlise das praticas
docentes, enfatizando os saberes dos professores, como estes sdo
mobilizados e construidos no cotidiano académico. Nessa perspectiva,
compreender os processos formativos, as experiéncias, as trajetdrias de vida
permite esclarecer uma série de questdes que vdo desde a forma como o
professor ensina até ao modo como ele organiza os conteddos, 0s
procedimentos e como lida com os alunos.

Constata-se com a observagéo da autora, a valorizagdo do saber experiencial, aquele
que brota da experiéncia, sendo validado por ela, estando diretamente ligado a maneira como
o professor age, porque toma determinadas decisdes e como se posiciona diante dos
problemas cotidianos.

Vaérias pesquisas da atualidade estdo elegendo o professor como objeto de estudo que
poderia ser associada a primeira vista, ao conceito de desenvolvimento profissional, que de

acordo com Garcia (2009, p. 7) é entendido:

Como um processo individual e coletivo que se deve concretizar no local de
trabalho do docente: a escola; e que contribui para o desenvolvimento de
suas competéncias profissionais, através de experiéncias de indole diferente,
tanto formais como informais.

Garcia (2009) alerta que o conceito sofreu modificaces na Ultima década, em
decorréncia da evolucdo em nosso entendimento de como ocorrem 0s processos de aprender
a ensinar. O autor justifica a preferéncia pelo uso do conceito de desenvolvimento
profissional docente em substituicdo a formacdo continuada, utilizada por ele e alguns
autores como NoOvoa (2008) e Imbernén, (2009). Segundo Garcia, 0 conceito de
desenvolvimento profissional marca mais claramente a concepcdo de profissional do ensino,
e, o termo “desenvolvimento” sugere evolugdo e continuidade, rompendo com a tradicional
justaposicédo entre formacao inicial e continuada.

Dessa forma, o desenvolvimento profissional passa a ser considerado como “um
processo a longo prazo, no qual se integram diferentes tipos de oportunidades e experiéncias
planificadas sistematicamente para promover o0 crescimento e o desenvolvimento
profissional”.

Observa-se através dos relatos dos professores inquiridos na pesquisa, que de uma
forma geral, avaliaram que sua formacdo na graduacgdo foi satisfatoria, porém mais tedrica
que pratica e sem fundamentacdo pedagodgica, levando em consideracdo que o curso de

bacharelado prepara o aluno para ser um profissional no mercado de trabalho e ndo um
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professor. Observa-se ainda, que o gosto pelo ensinar, o esforgo pessoal bem como a imagem

de antigos professores tém grande influencia na carreira:

Nés sabemos que na formacdo ndo ha enfoque didatico, mas no meu caso
sempre quis atuar na area de docéncia e é uma experiéncia que eu noto
hoje, depois de estar atuando ha dez anos, em sala de aula,é uma coisa que
se repete, a maneira que ela tem de ser professor dentro do bacharelado é
de observar caracteristica de bons professores, entdo eu sempre digo isso,
todos nos professores no fundo no fundo, n6s somos um recorte de varios
professores que nds tivemos, a gente sempre busca analisar a metodologia,
as caracteristicas, os perfis didaticos de professores que a gente teve um
bom aprendizado(P.2).

Apesar de néo ter tido formagao pedagogica, acredito que tenho uma boa
comunicacdo com os alunos, identificando o ritmo adequado de cada turma.
A comunicagdo me permite trabalhar com o aspecto motivacional para o
aprendizado (P.4).

Concorda-se com Garcia (2009, p.15) quando enfatiza que esses processos visam
promover a mudanca, ou seja, auxiliar os professores a aprender a ensinar. Para qué? Para
que possam ter uma acdo mais eficaz em sala de aula.

Evidencia-se que a interacdo destes professores em sala de aula, assim como, todo
esforco empreendido para se qualificarem e o gosto pelo trabalho, sdo pontos fortes na

atuacdo docente, contribuindo para o desenvolvimento profissional.
A ldentidade Profissional e sua Relagdo com o Profissionalismo Docente

Garcia (2009, p. 7) pontua a identidade profissional como um elemento inseparavel do
desenvolvimento profissional e menciona os varios fatores que a influenciam (como a escola,
as reformas e contextos politicos), como suas implicagdes, ou seja: “o compromisso pessoal, a
disponibilidade para aprender a ensinar, as crengas, os valores, o conhecimento sobre as
matérias que ensinam e como as ensinam, as experiéncias passadas, assim como a prépria
vulnerabilidade profissional”.

Compreender a identidade profissional do professor estd diretamente ligado a
interpretacdo social da sua profisséo. Desafios e conflitos que ja se configuram a partir de sua
formagéo inicial, os quais se estendem por todo o processo de sua acdo formativa e
desempenho de sua pratica pedagdgica.

Segundo Pimenta (2000, p. 19):

Uma identidade profissional se constroi, pois, a partir da significacdo social
da profissdo; da revisdo constante dos significados sociais da profissédo; da
revisdo das tradicdes. Mas, também, da reafirmacéo de praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas.
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Garcia (2009, p.11) em sua reflexdo sobre a identidade docente afirma que “é através
de nossa identidade que nos percebemos, nos vemos e queremos que nos vejam”.

O desenvolvimento profissional docente € um processo que se vai construindo a
medida que os docentes ganham experiéncia, sabedoria e consciéncia profissional, em que a
identidade profissional é a forma como os professores se definem a si mesmos e aos outros. E
uma construgédo do seu eu profissional, que evolui ao longo da sua carreira docente.

Algumas respostas trazem essa Vvisao, e ainda, a necessidade de adaptacao ao contexto

educacional atual:

Eu sempre digo aos meus alunos todo inicio de semestre em turmas novas,
qgue é muito complicado vocé rotular um professor, se vocé pegar uma
mesma disciplina com dez professores, vocé vai ter dez disciplinas
diferentes. Na minha percepcéo, o segredo de ser um bom professor é vocé
buscar trabalhar em sala de aula como gostaria que tivesse tido aquela
disciplina (P2).

Estamos o tempo todo mostrando aos outros aquilo que gostariamos de ser,
e ndo o gque realmente somos.[...] os alunos de hoje ja ndo querem ou néo
conseguem mais manter a atencdo em uma coisa por um longo periodo de
tempo (como 50 minutos de aula). E necessario que o professor adapte seu
contetdo e a sua didatica para aproveitar ao maximo esse tempo.[...]é
necessario que o professor conquiste o respeito dos alunos—e isso é coisa
gue s6 se adquire na pratica. (P.3).

O comportamento desta nova geracdo, considerados nativos digitais,
sofreram grandes alteracfes do avanco tecnoldgico, o qual ndo permite
exposicdo excessiva. A docéncia, de fato, deve ser baseada no processo de
aprendizagem, mas ndo é algo simples. Pessoas (professores e alunos),
tecnologias educacionais e processos educacionais devem convergir para
um estratégia em sintonia.(P.4).

Os relatos evidenciam a importancia de construir outros conhecimentos e taticas a
partir das referéncias que consideram apropriadas para enfrentar os desafios trazidos pela
pratica e vivenciados diariamente.

Concorda-se com Garcia (2009) quando revela que a identidade ndo é algo que se
possui, mas sim algo que se desenvolve ao longo da vida, se constrdi e se transmite, esta
relacionada com o contexto de trabalho, sendo estabelecida na complexidade das relages e
interacOes a pratica docente quando ja em exercicio, por meio de suas experiéncias. Pode ser
entendida como uma resposta a pergunta “quem sou eu neste momento?”’

Dentre vérias concepcdes de identidade profissional, relatadas por diversos autores,
neste estudo de Garcia e em face as mudangas vertiginosas sofridas no contexto social da
época atual, ele nos atenta para a reflexdo e andlise na crise da identidade docente e a
necessidade de revisdo no conceito, citada por Bolivar (2006), em seu recente livro, onde o

autor afirma, que a identidade profissional esta atualmente sob exame.
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Segundo Bolivar (2006, p.13-25, apud, GARCIA, 2009, p.12)

[...] as mutacOes das ultimas décadas geraram ambiguidades e contradicOes
na situacdo profissional dos professores. A crise da identidade profissional
docente deve ser entendida no quadro de um certo desmoronamento dos
principios da modernidade, que davam sentido ao sistema escolar [...]Estas
mudancas ndo tém s6 a ver com a prépria profissdo docente, mas também
com “um quadro mais geral de transformagdes sociais, que tem esbatido os
espacos tradicionais de identificagdo sexual, religiosa, familiar ou laboral”.
Transformaces essas em que o local e o global, a estabilidade e a mudanga,
estdo a assumir um papel desestabilizador, quando comparamos com as
certezas que as nossas sociedades tinham noutras épocas. As mudancas e as
novas realidades, referidas por Bolivar, requerem que se observem as
repercussdes que estdo a ter nos professores.

Os autores conclamam que sejam observadas as repercussées que as mudancas e as
novas realidades supracitadas, venham conferir aos professores.

Observa-se com o processo de globalizacdo, uma exigéncia constante em nivel de
exceléncia ao professor, além de que seja competente e competitivo, e ainda, que esteja
inserido na sociedade e no mercado de trabalho.

O relato a seguir reflete essa realidade, uma necessidade sentida tanto pelos alunos,
quanto pela Instituicdo, da existéncia de professores que estejam inseridos no mercado de
trabalho.

Eu tenho professores no curso, que sdo do mercado de trabalho, noés
precisamos de professores que estejam no mercado de trabalho, de pessoas
da vida real, mas... ele tem que saber passar.(P.1).

Segundo Névoa (1992 p. 16)

A identidade ndo é um dado adquirido, ndo é uma propriedade, ndo é um
produto. A identidade € um lugar de lutas e de conflitos, € um espago de
construgdo de maneiras de ser e de estar na profissdo. Por isso, & mais
adequado falar em processo identitéario, realcando a mescla dindmica que
caracteriza a maneira como cada um sente e se diz professor.

A construgdo permanente da identidade permite-nos compreendé-la, como sendo um
processo constante na revisdo dos significados pessoais e sociais da profissdo. O
desenvolvimento da identidade ¢ um processo complexo, que necessita de tempo. “Um tempo
para refazer identidades, para acomodar inovagdes, para assimilar mudangas”. (NOVOA,
2000, p. 16).

A imagem da profissdo docente esta bastante desgastada e sem referéncias
estimuladoras, sendo um dificultador na identificagéo professor/profisséo.

Na maioria das vezes o docente identifica-se mais com seu curso de formacéo inicial
do que propriamente com a docéncia. Comumente, ao serem indagados sobre sua profissao,

muitos professores afirmam serem médicos que lecionam no curso de medicina, biélogos que
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ministram aulas no curso de biologia, historiadores que ensinam histdria, engenheiros que
lecionam no curso de educagdo tecnoldgica, etc. (MELO, 2012, p. 43).

A autora pontua, que esta dificuldade de se identificar com a docéncia, seja resultado
das politicas instituidas em grande parte das instituicdes educacionais, levando a uma

sobrecarga para os professores, no exercicio da docéncia.
Formacé&o Docente como componente essencial ao Desenvolvimento Profissional

Em nivel de ensino superior, a docéncia exige que os profissionais sejam competentes
em uma determinada &rea de conhecimento, tendo um dominio dos conhecimentos basicos na
mesma e com experiéncia profissional em constante atualizacéo.

Segundo Masetto (2003, p. 27) “o objetivo maximo de nossa docéncia ¢ a
aprendizagem de nossos alunos”.

Os relatos abaixo reforcam a necessidade de dominio de conhecimento do professor e

a compreensao se o aluno esté realmente aprendendo

E essencial ter um professor que conhega o contetido e fala a lingua do
aluno, fazendo um paralelo até com o préprio mercado [...Jtento olhar no
olho do aluno e sentir se ele aprendeu, vocé aprendeu aluno? [...] se vocé
ndo se colocar na posi¢do do outro parar de achar que ele quer aprender o
que vocé quer ensinar (P.1).

Acredito que um dos meus pontos fortes é que me dou bem com os alunos.
Esse relacionamento saudavel, no entanto, ndo tem como base uma
frouxiddo na cobranca...(pausa) outro ponto que acho forte é que procuro
constantemente atualizar 0 meu conteddo e também minhas praticas
pedagogicas.(P.3).

Lidar com um puablico cada vez mais exigente, demanda do professor qualificacdo, que
ele organize espacos pedagogicos com distintas formas mediacionais e interativas.
Masetto (2003, p. 29-30) enfatiza

Precisamos de um professor com o papel de orientador das atividades que
permitirdo ao aluno aprender [...] que forme com seus alunos um grupo de
trabalho com objetivos comuns, que incentive a aprendizagem de uns com 0s
outros, que estimule o trabalho em equipe, a busca de solucdo para
problemas em parceria, que acredite na capacidade de seus alunos
aprenderem com seus colegas, 0 que muitas vezes é mais facil que aprender
com o préprio professor.

A necessidade de formacao continuada é essencial, porém a necessidade de formacéo
para formadores deveria ser primazia nas IES, de forma Institucionalizada. Mediante os
relatos obtidos, visualizou-se essa necessidade, apontada ao responderem como a Instituicéo

poderia contribuir com o processo de desenvolvimento profissional dos professores no
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campus local e qual a sugestdo para a organizagdo de um programa de formacao profissional

para a docéncia universitaria:
A gente sabe que todos 0s processos sempre tem algum custo, mas
poderiamos desenvolver ferramentas de uma maior aproximagdo do corpo
docente, criar possibilidade para debater em seminarios, cursos de
capacitacdo interno, para debatermos didatica entre nds mesmos, acho que
falta uma aproximacdo das coordenacdes e dos professores. [,,,]Jporque o
problema que eu tenho em sala de aula, podem ser o dos outros professores,
a solucdo que eu tive, pode ser a solucdo para outros professores, temos
professores aqui capacitados para essa orientacdo, seria uma forma de

maior aproximagao entre 0os docentes e uma maneira de entendermos o que
esta faltando, o que poderia ser mudado (P.2).

Ssugiro que seja criado um grupo de tecnologias educacionais e processos
de ensino e transfira esse conhecimento ao corpo docente. [...]Ja formacéo
de um grupo especifico para entender o processo de ensino aprendizagem
atual seria de extrema importancia para melhoria da qualidade de ensino.
Além disso, existe a possibilidade de insercdo da Instituicdo no contexto
internacional, utilizando-se de novas tecnologias (P.4).

Para que as mudangas ocorram & preciso um novo profissional do ensino,
ou seja, um profissional que valorize a investigacdo como estratégia de
ensino, que desenvolva a reflexdo critica da préatica e que esteja sempre
preocupado com a formagéo (P.5).

Mediante os relatos acima, concorda-se com Imbernén (2010, p. 53), quando ele
pontua um fator primordial, que talvez possa ser considerado um entrave no desenvolvimento
profissional docente em relacdo aos processos de formacgédo existentes. Para ele problemas
diagnosticados no exercicio da docéncia, “ndo sdo genéricos”, uniformes, padronizados. A
formacdo genérica existente acarretou uma grande descontextualizacdo do ensino, dos
contextos reais dos educadores, sendo que para diferentes problemas educativos eram
sugeridos a mesma solucgdo, permanecendo-se a margem da situacdo geografica, social e
educativa concreta do professor.

Para que a formacdo seja realizada com éxito, é primordial que nascga das necessidades
eleitas pelo coletivo docente da Instituicdo, em especifico, e que, os sujeitos envolvidos
possam atuar no planejamento dessa formacédo. O autor defende uma formacéo colaborativa,

entre 0s pares.
Competéncias necessarias para uma boa formacéo docente

Masetto (2003) ao discutir a necessidade e atualidade do debate sobre competéncia
pedagdgica e docéncia universitaria, considera que os professores deste nivel de ensino néo
refletem sobre sua atuacdo. Dessa forma concluem “que estd tudo muito bem” (p. 11) e

perguntam-se o porqué das novas exigéncias ou das modificaces na sua acao docente.
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O autor que é referéncia em questbes de formacdo pedagdgica no Brasil, define a
docéncia no ensino superior como “dominio de conhecimentos especificos em uma
determinada area a serem mediados por um professor para os seus alunos” (MASETTO 2008)

Sublinha-se as trés competéncias pedagdgicas especificas para educacdo superior, que
sdo essenciais para a profissionalizacdo da docéncia, destacadas por Masetto (2003): 1)
competéncia em uma area especifica (em uma determinada &rea de conhecimento, dominio
em uma area de conhecimento pela pesquisa) 2) competéncia com dominio na area
pedagdgica, referente a um dominio do processo de ensino-aprendizagem e que domine 0s
quatro grandes eixos: 0 conceito de processo de ensino-aprendizagem, conceptor e gestor do
curriculo, compreensao da relacdo professor-aluno e aluno-aluno e a teoria e préatica basica da
tecnologia educacional; 3) competéncia para o exercicio da dimensdo politica, associada a
figura do professor, como cidaddao e como alguém comprometido com seu tempo e sua
comunidade (Iembrando que ao entrar na sala de aula o professor continua cidadéo e politico).

Concorda-se com Masetto (2003, p. 33) quando constata que as trés competéncias
citadas acima, constituem-se como o que de mais fundamental se necessita dos professores
para o exercicio com profissionalismo de sua atividade docente. “Nossos alunos precisam
discutir conosco, seus professores, 0s aspectos politicos de sua profissao e de seu exercicio na
sociedade, para nela saberem posicionar como cidadédos ¢ profissionais”.

Permitir a incorporacao de novas funcdes ao perfil do professor, para que ele va além
do conhecimento da pratica profissional especifica da area de seu curso.

Puentes e Aquino (2012, p.110) enfatizam que “O novo paradigma de docéncia sugere
outro modelo de profissionalizagdo”. Os autores defendem a necessidade de mudangas no
perfil do professor, incorporando-o novas fungdes além do ensino, pesquisa e extensdo e a
construcdo de outras competéncias profissionais como formas inovadoras de organizacdo do
tempo e do espacgo escolar.

Um relato que identifica-se com o citado pelos autores

[...] estamos na fronteira da quebra de um paradigma existente ha séculos.
O comportamento desta nova geracdo, considerados nativos digitais,
sofreram grandes altera¢fes do avango tecnoldgico, o qual ndo permite
exposicdo excessiva. A docéncia, de fato, deve ser baseada no processo de
aprendizagem, mas ndo é algo simples. Pessoas (professores e alunos),
tecnologias educacionais e processos educacionais devem convergir para
um estratégia em sintonia (P.3).

Detecta-se a necessidade deste novo modelo de profissionalizacédo, associado a quebra
de paradigmas existentes, como forma de temperanga e sintonia, no processo de ensino-

aprendizagem.
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Saberes Docentes

Sao multiplos os saberes que se entrecruzam no cotidiano do professor, relacionados a
sua pratica e oriundos de diferentes fontes. A essencialidade de socializacdo dos saberes
docentes, revelada por Gauthier (1998 p.188) em suas reflexfes sobre os conhecimentos
proprios ao ensino enfatiza que é essencial a revelacdo e a validacdo dos saberes da
experiéncia docente a fim de que esses saberes ndo permanegam circunscritos as praticas
individuais dos professores.

Tardif (2002 p.54) tem uma preocupacdo explicita por definir o que entende por
“saberes.” O autor destaca, a partir de pesquisas realizadas com o proposito de compreender o
que pensam os professores sobre os seus saberes, que o saber docente ¢ um “saber plural,
formado de diversos saberes provenientes das instituicdes de formacdo, da formacdo
profissional, dos curriculos e da préatica cotidiana”

Segundo o autor, embora ja existam muitos avancos no campo tedrico sobre a
formacdo didatico-pedagdgica para os professores do ensino superior no contexto da
universidade, contudo, no que se refere a pratica, ao saber-fazer docente, parece-nos que
muito ainda se precisa caminhar. O rito de passagem de aluno a professor interfere em suas
concepgdes e perspectivas e no contexto do exercicio profissional.

Cunha (2005, p. 107) em sua obra “O professor universitirio na transi¢do de
paradigmas” analisou 0 docente que procura realizar rupturas com o paradigma tradicional da
aprendizagem. Partiu do pressuposto que hd um processo de ruptura de paradigmas no
cotidiano da préatica pedagogica universitaria. A autora chama a atencdo para a complexidade
da docéncia universitaria, a necessidade da relacdo do ensino com pesquisa, a reflexdo sobre a
possibilidade de mudancas nas préaticas pedagdgicas institucionais.

Teixeira e Santos (2010, p. 372) destacam que,

N&o se torna professor universitario do dia para a noite, mas € um processo
longo e complexo, que vai, a partir das vivéncias, do curso de formagédo
inicial, da formacéo continuada e das diversas experiéncias, amalgamando 0s
diferentes saberes (disciplinares, curriculares, da tradicdo pedagogica,
experienciais) o que se traduz na préatica pedagogica, ou seja, que caracteriza
a profissdo docente.

Constata-se que um dos grandes desafios da formac&o dos professores universitarios é
a passagem de uma docéncia baseada no ensino para a docéncia baseada na aprendizagem, em
que Zabalza (2004, p.169), enfatiza que “o desafio da formac&o dos professores universitarios
é ter uma orientacdo distinta para sua funcdo. E transforméa-los em profissionais da

aprendizagem, em vez de especialistas que conhecem bem um tema e sabem explica-lo”.
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Consideracoes

Mediante os estudos levantados, considera-se que o desenvolvimento profissional
docente também implica desenvolvimento pessoal, tendo em vista ser um todo integrante, as
mudancas ocorridas ndo se dissociam. Ele precisa ser abrangente; necessita das condicdes
historicas e sociais, sendo todo conhecimento profissional que o professor adquire através da
pratica, o dominio de conhecimentos; sendo um processo a longo prazo, promovendo a
mudanga junto aos professores, para que possam crescer como profissionais e como ser
humano. As experiéncias envolvendo relacfes humanas sdo poderosas influéncias para formar
os fundamentos da prética.

Destaca-se que o desenvolvimento profissional ndo tem prazo definido para se
processar, € adquirido durante toda vida, a medida que os docentes ganham experiéncia,
sabedoria e consciéncia profissional, permitindo ao professor, por meio de sua identidade
profissional definir a si mesmo e aos outros.

Ademais, o principal comprometimento da Universidade deve ser o da reformulacéo e
inovacdo, tendo como objetivo um ensino de qualidade, que valorize a producdo de
conhecimento e a formacéo de individuos criticos e atuantes na sociedade.

Permeando a investigacdo junto aos docentes, apesar de ndo concluida, uma
alternativa para a melhoria da formagéo seria institucionalizar programas de formacdo de
formadores, onde o planejamento dessa formagdo, assim como de suas solugdes partam das
necessidades eleitas pelo coletivo docente da Instituicdo. Permitindo uma melhor interacéo
entre 0s pares, promovendo acdes internas de interacdo entre docentes, coordenadores e
gestores, sendo um facilitador para corroborar com o processo de desenvolvimento

profissional.
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