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Giovanni Alves é doutor em ciéncias sociais pela Unicamp, livre-docente em sociologia e
professor da Unesp, campus de Marilia. E pesquisador do CNPq com bolsa-produtividade em
pesquisa e coordenador da Rede de Estudos do Trabalho (RET), do Projeto Tela Critica e outros
nucleos de pesquisa reunidos em seu site giovannialves.org. E autor de varios livros e artigos sobre
0 tema trabalho e sociabilidade, entre os quais O novo (e precario) mundo do trabalho: reestruturacédo
produtiva e crise do sindicalismo (Boitempo Editorial, 2000), e Trabalho e subjetividade: O espirito
do toyotismo na era do capitalismo manipulatorio (Boitempo Editorial, 2011). Colabora para o Blog

da Boitempo mensalmente, as segundas.

1. Para comecar, eu gostaria de perguntar sobre sua formacédo: onde, quando vocé se
formou em Sociologia e quais foram seus estudos de p6s-graduacédo?

Eu me formei em Sociologia na Universidade Federal do Ceard e na Universidade de Fortaleza.
Quando eu comecei a trabalhar em 1984, na Caixa Econdmica Federal, eu tive que transferir o meu
curso de Ciéncias Sociais para a noite, entdo conclui o meu curso na UNIFOR em 1989. Fui para

Campinas, onde fiz mestrado em sociologia, e doutorado em Ciéncias Sociais, concluido em 1998.

2. Como foi 0 processo de constitui¢io de objetos e problemas de pesquisa ao longo de sua

trajetoria?

O processo de constituicdo de objetos e problemas de pesquisa se desdobrou, principalmente,
a partir do meu doutorado. Comecei estudando os limites e a crise do sindicalismo no contexto da
reestruturagdo produtiva do capital, e depois me dediquei a estudar a natureza da reestruturacao
produtiva do capital. Uma reestruturacdo produtiva do capital caracterizada pela ideologia do

toyotismo. Na década de 2000 me dediquei a desvendar a natureza e o espirito do toyotismo como
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sendo um nexo organico da reestruturagdo produtiva do capital. Tratei do conceito de subjetividade
do trabalho pelo capital como sendo 0 nexo essencial do complexo de reestruturagéo produtiva. 1sso
faz com que eu publique em 2011 o meu livro Trabalho e Subjetividade, que é o acimulo dessa
experiéncia de pesquisa. E claro que toda essa reflexdo sobre a reestruturagdo produtiva do capital
implicava, também, uma discussdo sobre a precarizacdo do trabalho. Entdo, principalmente a partir
de 2010, dedico-me a desenvolver uma reflex&o sobre as dimensdes da precarizagdo do trabalho,
dando os primeiros passos com a publicacdo do livro DimensGes da Precarizacdo do Trabalho, em
2013, e, a partir dai, prossigo neste itinerario de pesquisa publicando, logo a seguir, o livro Trabalho
e Neodesenvolvimentismo, em 2014, onde eu discuto o choque de capitalismo e a nova degradacao
do trabalho no Brasil. Lancei, em 2016, o livro A tragédia de Prometeu, onde eu desenvolvo toda
uma percepcao sobre o complexo da precarizacdo do trabalho nas condi¢des do capitalismo global, e
estou escrevendo uma edicdo revista e ampliada para ser langada em 2017, que é ponto alto dessa
reflexdo sobre a natureza da precarizagdo do trabalho nas condigdes da crise estrutural do capital.
Nele, penso a precarizacdo do trabalho a partir da constituicdo da nova precariedade salarial, a partir
da constituicdao da precarizacdo existencial ou precarizacao das condicdes de existéncia social e um
trabalho vivo, e a precarizacdo do trabalho e precarizacdo da pessoa humana que trabalha. Novamente
entro na discussdo sobre o tema da subjetividade do trabalho, como sendo o tema relevante para nos
pensarmos hoje, inclusive, as formas de alienagéo. A discussdo da precarizacao do trabalho tem a ver

com a discussédo do estranhamento, que € uma categoria marxista, desenvolvida por varios autores.

3. Vocé poderia falar sobre seu projeto de pesquisa intitulado “A derrelicio de icaro -
Sonhos, expectativas e aspiracdes de jovens empregados do novo (e precario) mundo do
trabalho no Brasil (2003-2013) ”?

“A derrelicdo de icaro — Sonhos, expectativas e aspiracdes de jovens empregados do novo e
precario mundo do trabalho no Brasil” foi um projeto apresentado no CNPQ, onde eu discuto sobre
a juventude trabalhadora, os jovens empregados, do novo e precario mundo do trabalho no Brasil,
buscando tratar da categoria de precariado. Precariado sdo exatamente esses jovens, altamente
escolarizados, que vivem numa situacao de trabalho de vida precaria. Os jovens empregados do novo
e precario mundo trabalho. No meu relatério de pesquisa, procurei salientar as formas especificas de
alienacdo que eu caracterizei como sendo forte frustracdo, ndo apenas uma frustracdo profissional,
pois muitos deles ndo conseguem realizar o sonho da carreira, mas também uma frustragéo pessoal,
por conta das novas condi¢des de organizacdo do trabalho flexivel, que hoje assume uma dimenséo
muito perversa no sentido das formas de precariza¢do do trabalho que tenho salientado. Entéo eu

trato do tema do envelhecimento da juventude como sendo um fendbmeno que tem caracterizado o
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mundo do trabalho dos jovens trabalhadores, no sentido de que muitos desses trabalhadores estdo
sofrendo, adoecendo, muito mais cedo do que os trabalhadores de geracbes passadas, por conta
exatamente da pressdo laboral, da precarizacdo da pessoa, que caracteriza a nova precariedade

salarial.

4. Diante de seus registros, ha uma trajetoria que sugere forte ligacdo entre os escritos de
Marx, uma militancia politica de compromisso com as causas dos trabalhadores. Por esse Vviés,

gual a influéncia de Marx e do marxismo em sua trajetoria académica?

Minha trajetoria de pesquisador tem uma forte ligacdo com a militancia social, 0 compromisso
com a causa dos trabalhadores, e, evidentemente, a partir do momento em que eu me insiro no mundo
do trabalho. Quando comecei a trabalhar em 1984, comeco a perceber de fato o que € exploracéo, -
exploracdo do capital, entdo eu me aproximo do Sindicato dos Bancarios e também comeco a militar
no Partido Comunista Brasileiro. Entdo foram dois movimentos importantissimos. Primeiro
movimento na minha vida, eu comecei a ter meu primeiro emprego; segundo movimento, o da minha
participacdo politica, eu comecei de fato a pertencer a coletivos, sindicato, partido de esquerda, e
finalmente isso fez com que eu me aproximasse do campo do marxismo de Marx e Engels e do
marxismo. Na verdade, todos esses movimentos ocorrem num mesmo momento, 0 que demonstra
que ndo foi Marx que me levou a lutar pelos trabalhadores, foi o contrario, foi o fato de eu ter vivido

a experiéncia da exploracdo do capital que me fez aproximar-me do pensamento de Marx.

5. Por meio de sua pagina eletrdnica, observamos que o Sr. trabalha em varios projetos
como o “Rede de Estudo do Trabalho”, “Projeto Tela Critica”, “Projeto Cinetrabalho”, e
“Observatorio Social do Trabalho”. Em que consistem esses projetos e qual a motivacéo que o

leva a essa atuagao?

Eu desenvolvo, sim, varios projetos de extensdo, porque, para mim, a extensdo € algo
fundamental na atividade académica, ndo apenas 0 ensino e a pesquisa, até porque eu vejo a extensdo
como sendo uma atividade politica. A partir de 2006, eu constituo o “Projeto Tela Critica”, o cinema
como experiéncia critica. A partir de 2010, eu escrevo e constituo o “Projeto Cinetrabalho”, “O
Mundo do Trabalho Invisivel”. E preciso dar visibilidade ao mundo do trabalho - e esses dois projetos
demarcam um compromisso politico. Primeiro, utilizar a arte para pensar o0 mundo do trabalho, e,
segundo, utilizar a arte, no caso o video, para dar visibilidade ao mundo do trabalho. Entdo, séo
projetos que tentam mobilizar a arte para a luta ideologica contra o capital. Considero também a

extensao uma constitui¢do da rede de estudos do trabalho, a “Rede de Estudo do Trabalho - RET”,
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que € uma rede que se constitui no bojo do desenvolvimento da organizacdo dos seminarios do
trabalho. Na UNESP, de 2001 até hoje, eu organizo os seminarios do trabalho, e foi a partir dessa
experiéncia, de contato com varios pesquisadores do pais, que surgiu a ideia de nos constituirmos a
“RET” como sendo um simbolo de uma organizagdo de pesquisadores do mundo do trabalho, numa
perspectiva critica e interdisciplinar. O observatorio social do trabalho é um projeto que tenta
articular o “Tela Critica” com o “Cinetrabalho”. O “Observatorio do Trabalho” nasce exatamente da
discussao critica dos videos produzidos pelo “Cinetrabalho”, utilizando a metodologia do “Tela

Critica”. Entdo é um projeto que esta ainda em constituicao.

6. Penso que a ideia de uma luta pelo controle no local de trabalho e 0 modo como esse
controle opera, além de como o sindicalismo pode interferir, sdo temas especificos importantes.
Assim, diante de um sistema neoliberal observamos que hd um novo tipo de controle sobre o
trabalho marcado fortemente pelo sistema de producéo toyotista. Diante disso, como o Sr.
observa as mudangas ocorridas na organizacdo do trabalho e, especialmente, na docéncia

universitaria atual?

Quando eu falo em nova precariedade salarial, eu estou falando no modo de producdo do
capital, a partir da constituicdo. Primeiro, de um arcabouco juridico legal de contratagdo precéria, sdo
as modalidades flexiveis de contrato de trabalho que passam a disseminar hoje na sociedade. A nova
precariedade salarial, além da contratacdo precaria, implica, também, mudancas na organizacdo do
trabalho com a instauracdo da gestdo toyotista acoplada a novas tecnologias informacionais, e essa
nova precariedade salarial implica também mudancas nas formas da remunerag&o flexivel, vinculada
a metas, a indicadores de produtividade e também a disseminacdo da jornada flexivel dos bancos de
horas. Entdo, se nds formos perceber, € um conjunto de altera¢cGes que ocorrem no modo da produgéo
do capital por conta disso, no interior do capitalismo global, do capitalismo flexivel, que de certo
modo se dissemina por varios setores, ndo apenas da inddstria, mas dos servicos, do comércio, da
administracdo publica, e inclusive, das atividades do setor da educagé&o. Hoje vocé encontra dentro
da universidade, e ndo importa se € publica ou privada, todos esses requerimentos do trabalho flexivel

que eu procurei descrever, e ela encarna esse conceito de nova precariedade salarial.

7. A despeito do neoliberalismo como modelo social vigente no Brasil, como Sr. vé o
significado deste modelo para repensarmos qual seria a formagdo dos sujeitos, no caso 0s
professores, para atuarem nesse cenario? Ha um processo de precarizac¢ao na educacao? Quais

suas principais expressoes?
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E claro que ha um processo de precarizacio na educagio. SO que é um processo complexo, que
envolve, ndo apenas, a precarizacdo do sujeito que trabalha na producéo da educacgéo, os professores,
mas uma precarizagdo também de todas as categorias que compdem o trabalho vivo de producéo da
educacdo, no caso, servidores, funcionarios, empregados. Isso ai € algo que tem que ser também
levado em consideracdo, porque é um segmento do complexo vivo do trabalho da educacéo, e também
atinge o préprio produto dessa atividade que é um valor civilizatorio, que € a educacdo. Entdo, a
precarizacdo ela ndo estd apenas no processo, ndo esta apenas no sujeito, que esta inserido nesse
complexo vivo de producdo da educacdo, mas estd também no produto desse processo, que é 0
processo de ensino-aprendizagem, a educacdo como valor civilizatério. Entdo, é necessario que se
faca uma pesquisa para nds entendermos esse processo na sua totalidade, e ndo apenas na sua
dimensdo especifica, segmentar, particularista. Hoje se discute apenas a precarizacdo do trabalho
docente, sem entender uma perspectiva muito mais ampla da precarizagcdo de um complexo vivo de
producéo da educacdo, que envolve empregados, técnico-administrativos e também os estudantes. Os
alunos estao inseridos nesse processo de ensino-aprendizagem, eles também passam por um processo
de precarizacdo, de precarizacdo existencial, no sentido de que estdo inseridos numa sociedade que
esta sendo desestruturada das suas condicdes de existéncia social, por conta do capital, no plano da
reproducado social. Entdo, isso € uma forma de vocé precarizar um dos elementos que constituem o

processo de trabalho da producédo da educacéo.

8. No Post “mal-estar do neodesenvolvimentismo”, o Sr. assevera que na medida em que o
neodesenvolvimentismo promoveu um “choque de capitalismo” no Brasil, implementou-se
o0 toyotismo sistémico no plano da producdo do capital. Por esse viés, como desenvolver uma
analise critica das relacbes entre sociedade, capitalismo, tecnologias da informacdo e da

comunicacéo e o papel da educacdo na era digital?

Ja estamos lidando com uma totalidade social do capitalismo neoliberal, em que vocé tem a
implementacdo do toyotismo sistémico no plano da producéo do capital. Mas ndo podemos esquecer
que quando se fala em toyotismo sistémico, esta-se falando no espirito do toyotismo, que se dissemina
ndo apenas pela producédo, mas também pela reproducdo social. Entdo, esse espirito do toyotismo,
articula as relagdes sociais, e todo esse processo de alienacdo tem uma nova base técnica, que sdo as
tecnologias informacionais. Eu diria que o capitalismo esta passando por uma quarta Revolugéo
Industrial, que tem um impacto muito profundo na radicalidade que as formas de alienacéo véo ter

no capitalismo do século 21.

9. No Post “Ocupando a futuridade”, o Sr. afirma que, de certo modo, a ocupacio
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organizada e autogerida das escolas publicas pelos coletivos de estudantes secundaristas
conseguiu, nesse pouco tempo de movimento social, crescer, cativar a sociedade paulista e ir
além, no plano do imagindrio da juventude rebelde mais avancada politicamente, das
demandas politico-corporativas da mera luta contra a reorganizacao escolar do governo [...]. E
isto que as midias hegeménicas querem? Por qué? A ocupacado organizada e autogerida seria

uma caracteristica neoliberal?

De forma nenhuma. S&o formas de resisténcia de alunos e estudantes que lutam pela educacao
publica. E o que vemos hoje no Brasil, com a ocupa¢io das escolas, e é claro que essa galera esta
sendo educada pela luta, pela luta de classes, porque isso, sim, € uma forma de luta de classes, e essa
educacgédo implica uma autoconsciéncia da democratizacdo radical da autogestéo, principalmente na
organizacao dessas escolas ocupadas. Isso é algo que estd ocorrendo hoje no Brasil, quando nés temos
mais de mil escolas ocupadas no pais por conta das medidas do governo Temer, que aprofundam a

precarizacao da educacao publica no pais.

10. Professor, dado que a razdo neoliberal é a forma atual do capitalismo que se impde em
todo lugar e que se trata para nos de abrir uma saida para a luta emancipatoria nas condi¢oes
determinadas por essa dominacéao, o que podemos aprender da maneira como Marx articulou,
ele proprio, sua analise do desenvolvimento do capital e sua concepcéo estratégica das relacoes

de classe? Até que ponto o capitalismo neoliberal é uma fabrica de medo?

O capitalismo neoliberal se articula a partir do capitalismo manipulatério, e essa manipulagéo
tem uma dimensao muito profunda na alma humana. O medo dos afetos, o afeto que faz o trafico dos
outros afetos. Entdo, através do medo, vocé constr6i com sentimentos, sentimentos espurios. Entdo é
claro gque o capitalismo neoliberal ¢é, sim, uma fabrica de medo porque é um recurso no plano da sua
subjetividade das pessoas que busca constituir o que eu denomino de consentimentos espurios, no
plano dos locais de trabalho e no plano das rela¢Ges sociais. Eu diria que a maior luta, hoje, daqueles
que tém um compromisso de lutar pelo socialismo é a luta contra 0 medo. E, evidentemente, quando
se fala na luta contra o medo, fala-se, também, na aquisicdo de uma virtude, que é a coragem. A
coragem € uma das virtudes mais importantes hoje, no nosso mundo, porque ela ¢ a virtude que faz

com gue vocé combata o medo.

11. Lembro-me de vocé falar, no Seminario, sobre os individuos que, em contextos escolares e
de trabalho altamente concorrenciais, mesmo qualificados e diplomados, tornam-se excedentes
ou sofrem processos de desclassificacdo profissional e social. Vocé poderia falar um pouco sobre

essas questdes?
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Giovanni Alves L]

A questdo ja estd dada, porque isso é parte do préprio desenvolvimento do modo de produgéo
capitalista, do capitalismo global, que é a forma mais avancada de desenvolvimento de producéo no
século 21. Entdo, o capitalismo se caracteriza pela produgdo de uma superpopulagéo relativa, um
exército industrial de reserva, e é claro que a natureza desse exército industrial de reserva do século
21 se caracteriza por ser uma superpopulacdo excedente, bastante ampla, inclusive, que se caracteriza
cada vez mais por um excedente qualificado e diplomado. Isso é uma caracteristica do século 21, o
que é o precariado sendo essa populacdo excedente de jovens qualificados e diplomados, que estdo

inseridos em atividades precérias.

11. - O que o Sr. quis afirmar ao dizer que a educacio é um grande “Big Mac”? O Sr. vé as
tecnologias aplicadas na educacdo, como uma reproducgdo das desigualdades, ou como novas

formas de dominagéo?

E claro que ai vocé tem, sim, um processo de ensino-aprendizagem que se tornou um processo
industrial. Entdo, como um processo industrial, o capitalismo incorporou a educagdo, a forma
mercadoria. VVocé aplica as tecnologias na educacao, e € claro que todo esse processo de trabalho, da
educacdo, é um processo de valorizagdo com todas as implicacdes que isso significa no plano social
que é a reproducdo das desigualdades. Séo as novas formas de dominacdo que surgem no interior
desse processo, fora desse processo, para garantir que se efetue de fato tanto a produgdo como a

realizacdo do valor.
12. De onde vém as imagens tao sugestivas que compdem o seu blog?

Vém da proépria internet. Pesquisa-se no Google a imagem, e vai compondo. Eu diria que a
nossa tarefa, hoje, mais do que nunca, € lidar com imagens, mas imagens que provoquem a reflexdo,

a partir da qual, a gente possa fazer a critica do capital.
13. Para encerrar, sinta-se a vontade para tecer comentarios/sugestoes.

Eu peco desculpas por ndo ter respondido escrevendo, pois, para mim, € muito mais facil falar,
porque escrever um trabalho exige muito, e, ultimamente, eu tenho tido uma carga de trabalho muito
elevada, mas eu nao teria trabalho, de préxis, porque trabalho muitas vezes estd vinculado a uma
dimensdo de sofrimento. No meu caso, tenho uma imensa satisfagcdo de estar, dentro do possivel,
intervindo, de estar colaborando, de estar participando, refletindo, e dando a minha contribuigédo
como um intelectual publico, ndo apenas como pesquisador, mas como intelectual publico, uma

contribuicéo na luta de classes. Obrigado.
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