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RESUMO

A pesquisa tem por objetivo analisar concepces e praticas de gestdo escolar diante do conflito
entre a demanda por igualdade de oportunidades e as desigualdades sociais. Toma como
referéncia empirica um estudo de caso num Colégio de Aplicacdo (CAp) em que o processo de
implantacdo do sistema de cotas para ingresso de novos alunos fez emergir os contrastes entre
a perspectiva de gestdo democratica social e a gerencialista. Problematiza a obrigatoriedade da
inclusdo de estudantes e suas consequéncias na qualidade dos resultados educacionais,
focalizando a democracia e a justica. Dentre os resultados, apresentam-se os conflitos entre o
valor atribuido a elitizacdo versus a inclusdo social. Conclui-se que ha prevaléncia de valores
como a meritocracia e o individualismo, em detrimento de uma perspectiva igualitaria e
coletivista.

PALAVRAS-CHAVE: Meritocracia. Desigualdades sociais. Justica.

INEQUALITY OF OPPORTUNITIES: DEMOCRATIC INJUSTICES IN
APPLICATION SCHOOLS

ABSTRACT

The research analyzes conceptions and practices of school management in the face of the
conflict between the demand for equal opportunities and social inequalities. The case study in
an Application School problematizes the compulsory inclusion of students and their
consequences in the quality of educational results focusing on democracy and justice. Results
show the conflicts between the value attributed to elitism versus inclusion. It is concluded that
there are values such as meritocracy and individualism, to the detriment of an egalitarian and
collectivist perspective.

KEYWORDS: Meritocracy. Social inequalities. Justice.

! Os dados da pesquisa foram anteriormente publicados em anais do 7° Encontro de Pesquisa Educacional de
Pernambuco/EPEPE e foram devidamente reestruturados para atualizacdo e conformidade com as normas da
Revista Profissdo Docente.
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DESIGUALDAD DE OPORTUNIDADES: "INJUSTIZAS DEMOCRATICAS" EN
COLEGIOS DE APLICACION

RESUMEN

La investigacion tiene por objetivo analizar concepciones y practicas de gestion escolar frente
al conflicto entre la demanda por igualdad de oportunidades y las desigualdades sociales. Se
toma como referencia empirica un estudio de caso en un Colegio de Aplicacion (CAp) en el
que el proceso de implantacion del sistema de cuotas para ingreso de nuevos alumnos hizo
emerger los contrastes entre la perspectiva de gestion democratica social y la gerencialista.
Problematiza la obligatoriedad de la inclusion de estudiantes y sus consecuencias en la calidad
de los resultados educativos, enfocando la democracia y la justicia. Entre los resultados se
presentan los conflictos entre el valor atribuido a la elitizacion versus la inclusion social. Se
concluye que hay prevalencia de valores como la meritocracia y el individualismo, en
detrimento de una perspectiva igualitaria y colectivista.

PALABRAS CLAVE: Meritocracia. Desigualdades sociales. Justicia.

1 INTRODUCAO

O artigo problematiza as politicas de democratizacdo escolar no contexto das injusticas
vividas numa sociedade repleta de desigualdades, em que o principio da igualdade de
oportunidades conflita com a cultura meritocratica. Apresenta recorte de pesquisa realizada
entre 2014 a 2016, que analisou as concepcdes e praticas de gestdo da escola contrastando a
perspectiva de gestdo democratica social e a gerencialista. Tomamos como referéncia empirica
um estudo de caso no Colégio de Aplicacdo (CAp) da Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE).

O CAp analisado pertence a rede publica federal de ensino, atua nos niveis fundamental
IT e médio e ¢ vinculado ao Centro de Educagdo da UFPE. Para ingressarem no colégio, os
estudantes precisam se submeter ao competitivo processo seletivo a partir do 6° ano do ensino
fundamental, que envolve provas de portugués e matematica. Em contraposi¢ao aos resultados
insuficientes apresentados por boa parte das demais escolas publicas nas avaliagdes
estandardizadas, o CAp UFPE obteve a maior nota no indice de Desenvolvimento da Educagio
Basica (IDEB) nas séries finais do ensino fundamental em Pernambuco e no Brasil por trés
vezes consecutivas (2007, 2009 e 2011), além de manter excelente colocagdo em 2013 e 2015
(8,4 e 8,5, respectivamente). O colégio também vem sendo destaque no Exame Nacional do
Ensino Médio (ENEM), apresentando desde 2014 a maior nota entre as escolas publicas no
estado de Pernambuco (UFPE, 2012 e 2014; ASCOM UFPE, 2015; FOLHA DE SAO PAULO,
2015).

Nesse sentido, compreendemos que a filtragem realizada pela escola por meio do

sistema seletivo indica a incorporacdo de uma cultura reprodutivista que visa a sua manutencéo
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entre os melhores, contribuindo para a classificagdo em escala concorrencial entre escolas e
para a perpetuacdo das desigualdades sociais. A l6gica mercadologica presente neste processo
seletivo garante confortavel privilégio que sustenta as injusticas do mercado educacional,
orientado sob a logica neoliberal, divergindo dos pressupostos legais de igualdade de
oportunidades. Entendemos que esses aspectos ndo condizem com os principios democraticos
numa perspectiva emancipatdria e social que busque a construcdo de uma escola justa.

A coleta de dados buscou captar os valores em disputa durante o processo de discusséo
sobre como seria feita a inclusdo exigida por lei que instituiu a obrigatoriedade das cotas no
ensino superior (BRASIL, 2012), o que remete as instituicdes federais de nivel médio
vinculadas.

Em 2016, posteriormente a coleta de dados, tal cultura experimentou desestabilizacao,
uma vez que o colégio definiu a modificacdo na sua forma de acesso com a implementacdo de
cotas, destinando 50% das suas vagas para alunos oriundos de escolas publicas a partir da
selecdo de 2017 (UFPE, 2016).

Concordamos com Valle (2013a) ao afirmar que a escola, ainda que nos limites de suas
condigdes, pode conseguir reduzir as desigualdades escolares, constituindo-se como potencial
promotora de justica escolar em contexto educacional marcado pela injustica, tendo em vista
ser um espaco acessivel as possibilidades de discussdo, negociacdo e participacdo, ao que
acrescentamos que a escola também pode ser um espaco propositivo e pratico de transformacéo.

Nesta direcdo, este artigo esta dividido em quatro secdes. Na primeira, discutimos as
tematicas democracia e justica escolar, associando ao debate em torno da igualdade de
oportunidades e da meritocracia. Em seguida, situamos 0 nosso campo de estudos, qual seja, 0
CAp UFPE, no contexto dos CAps federais. Posteriormente, apresentamos alguns resultados da
pesquisa empirica que denotam aspectos aqui denominados de injusticas democraticas, tendo
em vista as contradi¢Ges inerentes ao amadurecimento daquele coletivo. Por fim, tecemos
algumas considerac@es, dentre as quais, a constatacdo de que o valor individual é preservado
como sinénimo de justica, independentemente da injustica cometida pela segregacéo de entrada.
Os resultados indicam a primazia do mercado educacional e da livre concorréncia,

caracteristicas neoliberais que vao de encontro a uma perspectiva mais igualitaria e coletivista.

2 DEMOCRACIA E JUSTICA ESCOLAR

Ao longo da historia politica de diversos paises, tém sido chamada de democracia tanto
algumas formas de governo em que o mandatario tenha sido eleito pelo povo (ainda que no
intersticio entre as eleicdes a populacdo ndo tenha parte no processo decisorio), bem como
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aquelas formas de administracdo em que, além da participagdo na escolha dos representantes
politicos, nos intersticios entre as elei¢des existam espacos de participacdo popular nas decisoes
politicas, incluindo também concepcdes que denotem a busca pela igualdade e justica social.

Na teoria politica contemporanea, com maior prevaléncia nos paises de tradicdo
democrético-liberal, adotou-se uma perspectiva de democracia formal compreendida como “um
método ou conjunto de regras de procedimento para a constituicdo de Governo e para a
formagdo de decisoes politicas”, dentre eles, o sufragio universal e a multiplicacdo de 6rgaos
representativos (BOBBIO, MATEUCCI & PASQUINO, 1998, p. 326). Uma das criticas em
relagdo a essa perspectiva é que o referido modelo poderia favorecer uma minoria restrita de
detentores do poder econébmico, ao passo que outro tipo de democracia diz respeito a forma
substancial em que o igualitarismo ganha relevancia. Essa ultima compreensdo indica certo
conjunto de fins, destacando-se a igualdade juridica, social e econémica, independentemente
dos meios seguidos para que sejam alcangados.

As divergéncias em torno das democracias existentes apontam o Gnico ponto em torno
do qual as concepcdes convergem: a democracia perfeita é utopica. Portanto, a democracia ideal
deveria ser “simultaneamente formal e substancial” (op. cit., 1998, p. 329).

Percebemos que conceituar democracia em poucas palavras € tarefa complexa, visto ndo
haver uma compreensdo Unica a esse respeito. De qualquer forma, defendemos uma concepc¢éo
gue abarque ndo somente a democracia politica, mas englobe também o sentido de democracia
social, que se refere a conquista de direitos sociais, a incorporacao de valores, como igualdade
e justica, bem como aos espacos de participagdo nas diversas instituicdes sociais. Assim,
direcionamos nosso olhar para a materializacdo da democracia na instituicdo escolar.

Compreendemos que a democracia na escola tem como alvo atingir um ensino de
qualidade que considere os diferentes contextos, as necessidades e caracteristicas dos
estudantes, superando as praticas de ensino homogeneizadoras e discriminatorias, indo além da
insercdo de todos os alunos no sistema regular de ensino. Neste processo, é preciso que sejam
empreendidos esforcos de toda a comunidade escolar, através do compartilhamento de
responsabilidades em busca da vivéncia da democracia social e de uma escola justa e inclusiva.

Esses aspectos, inclusive, fazem parte do ideario politico educacional brasileiro, em que
se destacam como principios norteadores a igualdade de oportunidades e a meritocracia, que
também sdo tomados como principios de justica. A légica baseada no mérito vem dando sentido
aos movimentos de massificagdo do ensino, sob o argumento de que, ao conseguir a conquista
juridica do acesso a educacéo escolar, desaparecem os obstaculos ao progresso individual. No

entanto, a realidade vem demonstrando que a meritocracia é imposta pelos grupos dominantes
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como justificacdo da realidade, e a desigualdade, por outro lado, passa a ser aceita pelos grupos
dominados, subservientes (VALLE, 2013a).

Dubet (2004) elenca algumas dificuldades em associar os principios de igualdade de
oportunidades e meritocracia a concep¢do de justica escolar, dentre as quais destacamos: as
desigualdades entre os grupos sociais, numa légica em que os mais favorecidos possuem vantagens
decisivas; 0 modelo de igualdade de oportunidades meritocratico que pressupde como justa uma
oferta escolar perfeitamente igual e objetiva, baseada no argumento da universalidade da educagdo,
ignorando as desigualdades sociais dos estudantes; certa crueldade do modelo meritocratico
quando adota o ideal de competicdo justa e, desse modo, os alunos que fracassam nao sao Vvistos
como vitimas de uma injustica social, e sim como responsaveis por seu préprio fracasso, pois a
escola supostamente Ihes deu as chances necessarias para ter sucesso como o0s outros. Democracia
na escola, portanto, diz respeito a busca da superacdo do individualismo e das relacdes desiguais,
incluindo as desigualdades sociais e a desigualdade de oportunidades educacionais.

Souza (2009) argumenta que, para se pensar em democracia, faz-se necessario ponderar
as reais possibilidades de sua concretizagdo, pois, caso contrario, sera apenas uma democracia
estética. Esse autor afirma também que “A democracia se faz menos nas defini¢des formais,
constitucionais, dos direitos dos individuos e mais pela ampliacdo real das condi¢cdes de
superacao das desigualdades sociais” (op. cit., p. 128). Assim, a gestdo escolar democratica
numa perspectiva justa tera como pressuposto o combate a todas as formas de reproducdo das
desigualdades, fundamentando-se em valores que busquem a incluséo social e uma formacao
que fortaleca a cidadania. Sera caracterizada por preconizar praticas formativas que superem a
concepcao de democracia formal e avancem para a compreensdo de democracia social, que
inclui o0 acesso a uma educacao cidada e de qualidade para todos o0s sujeitos.

Apesar dos esfor¢os em busca da democratizagdo na sociedade brasileira, a hierarquia e
a discriminacéo social sdo marcas profundas nos comportamentos contemporaneos, resultando
em desigualdades que se multiplicam no ambito escolar, com dualidades intransponiveis
(democratizacdo/selecdo, publico/privado, universalizacdo/respeito as diferencas etc.), bem
como a segregagéo escolar no interior dos sistemas de ensino (VALLE, 2013b). Esta autora
enfatiza que as hierarquias escolares sdo tdo injustas quanto as hierarquias sociais.

Para que a escola desempenhe seu papel de contribuir para a reducdo da desigualdade
entre as classes sociais, ela terd de avancar na compreensdo de uma escola justa e de qualidade,

a qual mobilizara

[...] a justica escolar como igualdade de tratamento, quer no acesso, quer no
sucesso, quer na possibilidade de permanecer no sistema [...], tendo em vista
a igualdade entre todos, mas também a justica diferencialista, dando mais aos
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que mais necessitam, designadamente aos que revelem dificuldades ou
necessidades educativas especiais. (ESTEVAO, 2016, p. 53-54)

Esses aspectos nos fazem ver que a democratizacdo no ambito educacional inclui o
esforco da escola na formacdo para a cidadania, como um campo fértil para a promocéao de
vivéncias justas e democréticas, bem como no desenvolvimento de um ambiente propicio para
o enfrentamento e combate as desigualdades. Em meio ao debate a respeito da democratizagdo
na educacdo e reducdo das distancias entre as classes sociais, 0s colégios de aplicacdo tiveram

papel de destaque, conforme anotamos a seguir.

3 SITUANDO O CAP UFPE NO CONTEXTO DOS CAPS FEDERAIS

De acordo com o Conselho Nacional dos Dirigentes das Escolas de Educacdo Bésica
Vinculadas as Instituicbes Federais de Ensino Superior (Condicap), os CAps sdo mantidos e
administrados pelas Universidades Federais e, portanto, devem se enquadrar nas prerrogativas
estabelecidas pelo artigo 207 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), o que implica obedecer
ao principio conferido as universidades federais no que diz respeito a indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

O carater seletivo desses colégios, por meio de exames de admissdo bastante rigorosos,
remonta as suas origens a partir de 1948, periodo em que 0 acesso ao ginasio nas escolas
publicas era realizado mediante exames de admissédo. Tal procedimento beneficiava, na maioria
das vezes, estudantes oriundos de familias cultural e economicamente privilegiadas. Assim, o
caréater elitista caracterizava o perfil do publico atendido por esses colégios. A partir de 1971,
com a extincdo da obrigatoriedade dos exames admissionais, a maioria dos CAps foi
gradativamente modificando o seu sistema de ingresso, visando democratizar o acesso e romper
com procedimentos que limitavam a entrada das criangas pertencentes as camadas populares
(LIMA, 2015).

No Brasil, existem 17 colégios de aplicacdo ligados as universidades publicas federais.
Destes, 11 utilizam exclusivamente o sorteio publico como forma de ingresso de alunos,
enquanto 3 fazem uso de critérios seletivos com provas, além de 3 que mesclam ambos os
formatos, dos quais um adota sistema de nivelamento a partir do resultado das provas, seguido
de sorteio (SILVA e BOTLER, 2016).

Os CAps vinculados as universidades federais sdo regulamentados pela Portaria n.
959/MEC (BRASIL, 2013), que estabelece as diretrizes e normas gerais para 0 Seu
funcionamento. Em seu artigo 2°, o decreto afirma que esses colégios tém como finalidade

“desenvolver, de forma indissociavel, atividades de ensino, pesquisa e extensao com foco nas
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inovagdes pedagogicas e na formagao docente”. O artigo 4° define que os CAps obedecerao a
algumas diretrizes, entre as quais o “oferecimento de igualdade de condigdes para o acesso ¢ a
permanéncia de alunos na faixa etaria do atendimento”. Lembramos, porém, que o aparato
normativo que visa intervir na dinamica de acesso ndo tem sido observado por alguns CAps, 0s
quais assumem para si uma logica gerencial de naturalizacdo de seu processo seletivo.

No artigo 5° do documento supracitado é abordado, que estes colégios “terdo sua
qualidade e eficiéncia aferidas pelos indicadores oficiais do Ministério da Educagdo” (BRASIL,
2013). Embora ndo sejam mencionadas as possiveis consequéncias para 0s CAps que nao
atingirem as metas do IDEB, evidencia-se inducdo a adeséo da logica gerencial com énfase nos
resultados. Uma vez que as avaliacGes de larga escala tém sido a principal referéncia de
qualidade nas politicas educacionais, € importante compreender os impactos que tais avaliacdes
geram na gestdo e no cotidiano escolar desses colégios.

O CAp UFPE, escola utilizada como campo de estudos desta pesquisa, a época de sua
criacdo em 1958, utilizava como forma de ingresso ao ginasio os exames admissionais, assim
como ocorria nas escolas em geral, conforme Decreto n. 4.244 de 1942 (BRASIL, 1942).
Posteriormente, mesmo com as mudancas na legislagdo por meio da extin¢do de tais exames, 0
CAp UFPE permaneceu com o rigor seletivo caracteristico dos exames admissionais. Neste
sentido, no decorrer de sua historia, o Colégio atraiu predominantemente uma clientela
especifica de alunos oriundos de classe média, cujos pais tém bom nivel de escolarizacéao, e
possui uma infraestrutura adequada para um bom desenvolvimento escolar, motivados tanto
pela tradicdo de um ensino de qualidade, quanto pela isencdo de mensalidades.

Para ingressarem no Colégio, os estudantes precisam se submeter a uma selecdo que
consta da aplicacdo de provas de portugués e matematica, as quais sao realizadas ao final de
cada ano letivo para as turmas dos 6° anos do ensino fundamental, selecdo em que os candidatos
enfrentam uma alta concorréncia. Nos ultimos anos, 0 nimero de inscritos tem sido em média
1.700 candidatos para 55 vagas, ou seja, uma concorréncia superior a de muitos cursos de alto
prestigio nos vestibulares das universidades mais renomadas do pais, com cerca de 30
candidatos por vaga (COLEGIO DE APLICACAO, 2015), conforme pode ser observado na
Tabela 1:

Tabela 1: Concorréncia para ingresso no CAp UFPE 2013-2016.

ANO N° DE VAGAS N° DE INSCRITOS CONCORRENCIA/VAGA
2013 55 1783 32,4
2014 55 1665 30,2
2015 55 1605 29,1
2016 55 1769 32,1

Fonte: Tabela construida pelas autoras por meio de informagdes coletadas junto a comissdo de
processo seletivo para estudantes do CAp UFPE.
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Esses dados auxiliam a analisar as concepcdes e préaticas de gestdo escolar diante do
conflito entre a demanda por igualdade de oportunidades e as desigualdades sociais, conforme

0 que se segue.

4 METODOLOGIA

Apresentamos parte dos resultados da pesquisa qualitativa de tipo estudo de caso em
que coletamos dados a partir de observagdes no cotidiano escolar, especialmente em reunides,
além de entrevistas aplicadas aos diversos segmentos, no periodo de 2014 a 2016. A titulo de
apresentacdo de dados neste artigo, utilizamos siglas para identificar os sujeitos entrevistados,
quais sejam, PROF para professores e E.G. para integrantes da equipe gestora, seguidas de
numeracdo correspondente, de um total de 22 entrevistados, dos quais 8 eram professores, 7
técnicos, 2 alunos e 5 pais de alunos. Os dados foram analisados a luz da Anélise de Conteudo,
que consiste em um “conjunto de técnicas de analise das comunicagdes” (BARDIN, 2009, p.
42), em que categorizamos algumas variaveis empiricas, o0 que nos subsidiou na elaboracdo de
novas variaveis, permitindo relacionarmos os niveis empirico e tedrico. Os roteiros de
entrevistas tiveram como eixos temas como gestdo democratica, formas de ingresso e qualidade
dos resultados educacionais. Os dados coletados forneceram informagdes sobre as concepcoes
de democracia dos atores da escola, bem como criticas ao carater seletivo de ingresso dos

estudantes, dos possiveis impactos das avaliacGes externas na escola, entre outros aspectos.

5 RESULTADOS: INJUSTICAS DEMOCRATICAS NO CONTEXTO ESCOLAR

Com vistas a analisar as concepgdes e praticas de gestdo da escola, considerando as
perspectivas de gestdo democratica social e gerencialista, procurou-se problematizar por meio
de entrevistas e observagdes as compreensdes dos sujeitos escolares a respeito da possibilidade
do estabelecimento de nova forma de ingresso de estudantes e suas consequéncias em termos
da qualidade dos resultados educacionais.

A esse respeito, Silva (2009) nos chama atencéo acerca dos elementos indicadores de
qualidade social da educagdo, entre 0s quais estdo os fatores socioculturais, que estdo
relacionados a escolaridade da familia, ao tempo dedicado pela familia a formacéo cultural dos
filhos. Assim, depreendemos ser inegavel que fatores como a escolaridade, bem como o nivel
socioeconémico e sociocultural das familias influenciam sobremaneira a trajetoria escolar dos

estudantes.
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Assim, de modo geral, no Cap prevalece uma clientela socioeconémica e culturalmente
favorecida, como assinalamos anteriormente neste artigo, condicao favoravel ao aprendizado
proposto pela instituicdo. Em relacdo ao perfil dos alunos e das familias, o documento do
Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI) revela o Perfil Socioeconémico e Cultural do
Corpo Discente do CAp-UFPE:

[...] a nossa clientela é composta por alunos de classe média ou média alta,
com grande parte advinda de escolas particulares e também que a maioria faz
curso preparatério para ingressar no CAp. A maioria dos pais tem curso
superior, muitos sdo funcionarios publicos ou trabalham em func@es de alto
nivel em empresas particulares, ou sdo profissionais liberais. Além disso,
possuem toda infraestrutura para um bom desenvolvimento escolar com
espaco definido para estudos em suas casas e também apoio da familia no que
se refere ao auxilio nos estudos. Esse fato nos leva a acreditar que a forma de
ingresso atual do CAp prioriza uma clientela de perfil s6cio-econdmico mais
favorecida e que tem plenas condic6es de concorrer a selecdo publica a qual
se submetem para entrar no CAp (COLEGIO DE APLICACAO, 2015, p. 97).

Como podemos perceber, o CAp atrai uma clientela que, em sua maioria, dispde de
condigdes para investir desde cedo na escolarizacdo dos seus filhos, os quais, por sua vez,
possuem subsidios mais favordveis a aprovacao, perfil que destoa do que normalmente se
encontra em outras escolas das redes publicas municipais e estaduais.

Embora o processo seletivo realizado até 2016 ndo seja considerado pelos pesquisados
como sendo o Unico fator determinante em relacdo ao reconhecimento académico que é
conferido ao CAp, este foi apontado como um dos aspectos que diferencia essa escola das

demais:

[...] E um grupo seleto? Sim. Um grupo que 0s pais conseguiram investir para
estarem aqui. [...] Infelizmente, como é selecdo, vém os que tém mais
condigdo de portugués e matematica, mas, na pratica, eles nem sempre séo as
pessoas que tém mais condicdo ou que deveriam estar no Colégio de
Aplicacdo. Em tese, se eu quero dizer que o Colégio de Aplicacdo é uma
escola top de linha [...], entdo assim, de fato, ndo entram os meninos melhores
[...]- Muita gente boa ficou de fora [...] e as vezes a gente vé no 6° ano meninos
com dificuldades de compreensao também, [...]. Como trazem problemas no
habito de estudo, ndo vem o aluno perfeito. [...] Mas eu questiono a selecédo.
[...] Agora, acho que a sele¢do é também um motivo da gente estar sempre
entre os primeiros lugares, com certeza, ndo tenho davida (PROF 4).

Interessante constatar que no relato acima o docente explica que muitos alunos que
teriam até mesmo percursos escolares semelhantes, e que teriam consequentemente as mesmas
condigdes de ingressarem nessa escola, ficaram de fora; sem falar naqueles que ndo possuem
as condigdes para tal e, mesmo concorrendo ao processo seletivo, automaticamente ja estéo

excluidos, justamente pela auséncia de tais condi¢des nos pontos de partida. 1sso evidencia certa
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compreensdo da injustica advinda do processo seletivo fundamentado no principio da escola
meritocratica. Este tema vem sendo problematizado no Colégio desde que se iniciou o debate a
respeito da implementacdo da Resolucgédo n. 14/2016, que implementa a reserva de vagas para
alunos oriundos de escola publica.

Dubet (2004) aponta algumas dificuldades objetivas resultantes da concepgéo
meritocratica da justica escolar, entre as quais cita as desigualdades entre 0s grupos sociais,
esclarecendo que, desde o inicio, os mais favorecidos apresentam vantagens decisivas. Essas
desigualdades estdo relacionadas as condicfes sociais dos pais, bem como ao seu envolvimento
com a educacdo, ao apoio que dao aos filhos, acompanhando-os e orientando no percurso
escolar. Afirma que, dessa forma, “as desigualdades sociais pesam muito nas desigualdades
escolares” (op. cit, p. 542).

Portanto, sob o ponto de vista desse autor, “quanto mais favorecido o meio do qual o
aluno se origina, maior sua probabilidade de ser um bom aluno e, quanto mais ele for um bom
aluno, maior sera sua possibilidade de aceder a uma educacdo melhor, mais diplomas ele obtera
e mais ele serd favorecido” (DUBET, 2004, p. 543) e, desse modo, “independentemente do que
pensam os atores, a escola meritocratica legitima as desigualdades sociais” (op. cit., p. 545).

Nesses termos, no decorrer da histéria do CAp, seu processo seletivo vem se
constituindo em mecanismo de selecdo, classificacdo e eliminacdo, que toma como critério
exclusivo o desempenho escolar, ndo considerando que a aprovacdo dos alunos consiste no
mérito individual, mas também no engajamento das familias que dispdem de capital econémico
necessario para investir no percurso da escolarizagdo dos seus filhos, excluindo os demais.

No entendimento de outro professor, a gestdo democratica estaria associada ao acesso a
escolarizacao:

Definitivamente eu ndo acho que a gente [o CAp] tenha uma gestdo
democrética e ndo acho que isso se deve a figura do diretor em pessoa; eu acho
que isso se refere a uma cultura antiga e que permanece. [...] Se a gente no
CAp ndo tem nem mesmo uma forma de ingresso democratica, o que dira de
uma gestdo? (PROF. 5).

Ressalta-se no trecho acima a compreensdo de que o Colégio ndo teria uma gestédo
democratica, a comegar pela forma de ingresso classificatoria e excludente dos estudantes. O
processo seletivo seria parte de uma cultura perpetuada na escola. Essa associagdo entre
democracia e acesso a escolarizagdo nos remete as consideragdes de Aradjo (2011), para quem
a avaliacdo classificatdria corresponde ao ideario meritocratico, Cujo processo € injusto para 0s
alunos que mais precisam da escola, que sdo eliminados em vez de serem ajudados, pois pensar
numa educacdo democréatica e com qualidade social significaria estar a servi¢co dos que mais

precisam. Em tal contexto, para o autor, ndo é s6 a sociedade que € injusta e desigual, mas a
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escola também o é sob o ideario liberal, visto que a meritocracia tende a favorecer os que ja séo
mais favorecidos.

Nas palavras de uma integrante da equipe gestora, tanto o processo seletivo como o
sorteio publico ndo garantiriam a eficacia da diversidade de publico pretendida. Na sua
concepcao, o problema da excluséo néo seria responsabilidade propriamente do CAp, mas diz
respeito a um problema mais amplo, que esta arraigado no sistema educacional brasileiro como

um todo:

Entdo, ndo s6 a entrada no Colégio de Aplicacdo, mas a entrada na
universidade, qualquer outro concurso publico, ela se faz por mérito e o
mérito, no caso, dos conhecimentos, e todo mundo diz que é democratica essa
entrada. Entdo, digamos assim, se a gente ndo faz o concurso publico, a gente
vai pra um sorteio universal, porque esta implicito ai que todos teriam o
mesmo direito, mas ai o direito fica focado em qué? Na sorte? E ndo no
conhecimento? Entdo isso é tao dificil de vocé chegar a um posicionamento
assim efetivo a respeito! [...] O problema estd na prova? Esta no sorteio, na
selecdo ou esta fora da gente? Esté 14 na base? Na prépria politica pablica da
educacdo? Quem é que esta com o problema? O problema é a prova em si, ou
0 problema € que ndo existe seriedade e as escolas ndo estdo preparando as
criangas como deveriam preparar? Muitas vezes eu penso que se quer inverter
as coisas (E.G. 2).

A entrevistada aborda com critica e clareza a desigualdade social e compreende que a
escola ndo consegue ultrapassar a barreira da reproducdo, algo complexo e intangivel.
Concordamos que o sorteio publico também ndo garantiria uma maior democratizacdo do
acesso dos estudantes das camadas populares, principalmente na auséncia de critérios claros no
gue concerne ao perfil dos estudantes que poderiam concorrer as vagas. Entendemos que ao
falar de igualdade de oportunidades, € preciso levar em consideracdo a maneira como 0sS
aspectos sociais, econdmicos e culturais afetam sobremaneira o acesso a educacéo formal. A
escola, ao justificar o acesso dos estudantes como sendo democratico, ja que todos teriam as
mesmas possibilidades de competir, demarca a l6gica meritocratica que tende a incorporar e
reproduzir a exclusao social.

De acordo com Dubet (2004), a escola no contexto capitalista utiliza-se do discurso da
meritocracia como uma forma de se proteger das desigualdades sociais que séo protegidas pelo
sistema. Nesta perspectiva, a escola promove a desigualdade sem sentimento de culpa, ja que
todos teriam teoricamente as mesmas chances de concorrer. Admitimos, portanto, que a selegéo
baseada no meérito ndo condiz com o papel da escola publica, que € para todos. Ha de se pensar
em alternativas menos injustas e mais democraticas de acesso dos estudantes.

Desse modo, ndo basta democratizar o acesso, é preciso haver préaticas de fato inclusivas
na escola com vistas a também gerar democracia e praticas justas a partir dela. Sobre a relagdo

entre democracia e inclusdo, Dourado (2002) ¢ enfatico ao afirmar que a “democracia é uma

RPD, Uberaba-MG, v.19, n.41, p.01-17, mai./ago. 2019, ISSN 1519-0919 11



BOTLER, A.M.H; SILVA, V.A.L.

expressao possivel de como os grupos sociais conseguem se articular tendo por parametro a
melhoria das capacidades humanas. Nessa Otica, ela € sempre inclusiva. Pensar a democracia
significa pensar a inclusdo social” (op. cit., p. 159). Assim, observamos que é preciso garantir
ndo somente 0 acesso & instituicdo, mas, somando-se a isso, garantir que os alunos tenham uma
educacéo de qualidade ao longo da escolaridade, o que inclui educar para a democracia, para a
cidadania, para a agregacéo do diferente, para a inclusdo social e para a justica.

Cumpre observar, conforme destacado por Lima (2015), que os CAps em geral possuem
outros mecanismos excludentes para além do processo seletivo, que devem ser considerados no
processo de democratizacdo do acesso, caso se deseje abarcar as diferentes camadas sociais,
sobretudo, as camadas populares. A titulo de exemplo, citamos a localiza¢do geogréafica, muitas
vezes em regides nobres dos municipios, ao que acrescentamos que a distancia da residéncia de
muitos estudantes em relacdo a escola demandard custos que nem todas as familias terdo
condi¢des de abarcar; a “divulgacgdo restrita a maior parte da populagdo que nem sempre tem
conhecimento que os Colégios de Aplicacdo sdo escolas publicas, gratuitas, cujo direito de
acesso ¢ garantido a todo e qualquer cidadao” (op. cit., p. 56). Esses e outros aspectos devem
ser objeto de estudo, com a finalidade de identificar as diferentes problematicas que
dificultariam o acesso das camadas populares ao CAp, mesmo ap6s a mudanca na forma de
ingresso com vistas a democratizacdo do acesso.

Héa aqueles que defendem a mudanca na forma de ingresso como uma possibilidade de
corresponder a funcao social da escola e democratizagdo do acesso ao saber, sobretudo, porque
existe uma pressdo social e institucional neste sentido, e até mesmo um reconhecimento de
muitos profissionais da instituicdo em relacdo a necessidade de mudanca, visando atender a um

publico das camadas sociais menos favorecidas economicamente:

Essa questdo é colocada porque tanto a Universidade, quanto o Colégio de
Aplicacdo, que é também parte da Universidade, eles devem, segundo a lei,
servir aos seus principios sociais. E qual é a funcdo social de uma escola?
Certamente, ndo € servir somente a um grupo restrito de pessoas, enfim, que
fazem a prova e passam, e enfim tém acesso a melhor educacéo que o Estado
tem condi¢des de oferecer hoje. [...]. Quem defende isso, defende que o
Colégio de Aplicacdo € uma escola de educacdo basica como qualquer outra,
deveria ser como qualquer outra. Entdo, essas pessoas defendem que o
Colégio de Aplicagdo deveria servir as pessoas que nao tém condigdes de
pagar uma escola particular de boa qualidade, que deveriam preferencialmente
favorecer as pessoas do entorno da propria Universidade, como unidades que
vivem no entorno da prépria universidade e essas pessoas que ja sdo
marginalizadas (PROF 5).

As colocagdes acima coadunam com o pensamento de Azevedo (2011), para quem a

funcdo social da escola, numa perspectiva de qualidade social, esta relacionada a gestdo
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democratica da educacdo e da escola para as camadas populares. Isto implica levar em
consideragdo “a propria funcdo da escola para a maioria da populacao, a adequacao dos
programas e projetos ao atendimento das suas necessidades educacionais”, tendo como
referéncia “padroes de exceléncia e adequacdo aos interesses da maioria da populagdo” (op.
cit., 2011, p. 424).

O depoimento a seguir também nos fornece importantes pistas para compreender o
processo seletivo que perdura na instituicdo, qual seja, 0 medo do novo e de ter mais trabalho,
visto que atualmente os professores do CAp possuem predominantemente um corpo discente
que tem as competéncias basicas e um capital cultural que se ajustam aos objetivos e ao trabalho

pedagdgico do Colégio:

A gente tem um grupo que ... apesar da gente, eles aprendem e muito bem.
[...] eles vém com uma certa compreensdo, num nivel bom de se trabalhar,
entdo daqui pra diante é facil ser primeiro do Brasil, né? [...]. Agora, a ideia
de ter mais trabalho, ndo vou dizer que apavora, mas tira vocé daquela
tranquilidade que vocé vem vivendo. Entdo o fato de eu ter 12 horas em sala
de aula, de além dessas horas eu ter o0 meu tempo de planejamento, de eu fazer
pesquisa, de eu fazer extensao, é alguma coisa extremamente confortavel. Eu
nado preciso ter um planejamento onde eu tenha que ver trés ou quatro grupos
diferenciados. Enquanto eu faco planejamento eu estou quase que
homogeneizando, porque é um grupo que tem a leitura, € um grupo que tem
uma compreensdo, é um grupo que vem pronto para discutir, pronto pra
desenvolver criticidade, criatividade e coisa do nivel. [..] Na minha percepg¢éo
é um medo do arriscar. [...] Como € que vai ser? Como é que essas crian¢as
sdo? [...] A gente vive numa cidadela. [...] Entéo, assim, ha um reforco muito
grande pra gente dizer “ndo! vamos manter a nossa cidadelazinha”, porque
com isso a gente esta sempre no topo e sem maiores problemas (PROF 4).

Conforme o relato, alguns professores preferem que o Colégio continue a funcionar
como uma fortaleza, sendo uma espécie de “santudrio” que oferece “protecdo” aos alunos e
professores de uma possivel democratizacdo que, para alguns, talvez seja considerada até uma
democratizacdo inconsequente (KAIUKA, 2004). Os resultados das avaliagcdes externas, de
algum modo, tendem a ser impulsionadores que levam a escola a manter um padrdo de
gualidade que se assenta nos resultados, sendo preferivel manter um puablico elitizado do ponto
de vista do capital social, cultural e econdmico.

Cossio e Oliveira (2015) destacam uma crescente conformacdo dos professores aos
principios performativos do gerencialismo, por meio do apelo a melhoria da qualidade da
educacédo, sob a perspectiva de resultados, tanto pelos incentivos financeiros, como pelos
simbolicos, os quais sdo adotados por diversos sistemas de ensino, dentre os quais a escolha do
melhor professor, da melhor escola (ranking), dos melhores alunos, tendo como referéncia as

avaliacOes externas.
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Os dados apresentados nos conduzem a identificar a injustica advinda da seletividade
académica e social por meio do formato do processo seletivo que perdurou no Colégio, ao
distinguir grupos sociais, culturais e econémicos especificos, ndo contribuindo com a
democratizacdo da escola publica. Ao contrério, ressaltamos que a competitividade e a
meritocracia fazem parte do ideéario gerencial, em que as escolas de maior destaque nos
rankings escolares possuem uma alta procura, por meio da relacdo clientes/consumidores e
produtores em que a alta concorréncia gera a exclusdo dos menos favorecidos.

Os estudos de Casassus (2002) mostram que as diferencas entre escolas sdo maiores que
as diferengas dentro de uma escola, sugerindo que cada uma tende a agrupar alunos com
contextos socioculturais semelhantes. Essa homogeneidade ou agrupamento de niveis
socioculturais similares em cada unidade, “tende a produzir resultados correspondentes ao nivel
sociocultural de cada escola” (op. cit.,, p. 39). Dito de outro modo, as escolas de nivel
sociocultural baixo tendem a obter resultados baixos, j& as de nivel sociocultural alto tendem a
ter resultados altos. Essa correspondéncia entre a escola e seu contexto reflete-se em resultados
desiguais e, a0 mesmo tempo, a tendéncia é ocorrer a reproducdo da estratificacdo social,
fomentando a segmentacdo do sistema educacional. Acrescentamos que a segmentacao é uma
ferramenta comumente utilizada pelo mercado no contexto neoliberal, buscando agrupar
individuos com caracteristicas semelhantes, visando definir estratégias que sejam Gteis para 0s
propdsitos do mercado, ajustando as caracteristicas da oferta ao que cada segmento de clientes
demanda.

A consciéncia que denotam professores e gestores diante da iminéncia de nova
sistematica de selecdo gera conflitos entre a confortdvel homogeneidade de publico presente
tradicionalmente naquele colégio, por um lado, e a inseguranca diante do esforgo que terdo de
fazer frente a heterogeneidade de novas configura¢6es em seu trabalho educativo, bem como a
iminéncia de perderem seu lugar no ranking escolar, ao que denominamos de injusticas

democraticas.
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