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RESUMO

Este texto tem como objetivo relatar a experiéncia de uma proposta pedagogica que viabilizou
a participagdo juvenil na rotina escolar, vivenciada numa escola de tempo integral da rede
municipal de Governador Valadares/MG, no periodo de 2018 a 2021. Foi utilizada a abordagem
qualitativa e realizada pesquisa bibliografica e documental, tendo como referéncia os
documentos legais do Programa de Tempo Integral e oficinas tematicas de grupo, durante a
aplicabilidade do projeto. Como resultado, verificou-se que a experimentacdo da gestdo
participativa pelo jovem contribui para sua emancipacao e essa acdo levou a diminuicdo das
taxas de evasdo escolar. Como conclusdo, considerou-se que as trajetdrias percorridas pelo
projeto nos trouxeram a reflexdo de que a escola de tempo a mais para 0 jovem deve ser pautada
em préticas educativas reflexivas e participativas e ndo apenas na ampliacdo da jornada escolar.

PALAVRAS-CHAVE: Escola de Tempo Integral. Juventudes. Protagonismo Juvenil.

FULL-TIME SCHOOL AND THE YOUTH PROTAGONISM: AN EXPERIENCE
REPORT.

ABSTRACT

This text intents to report the experience of a pedagogical proposal that enabled youth
participation in the school routine, experienced in a full-time school in the municipal network
of Governador Valadares/MG, between the years from 2018 to 2021. It was a qualitative
approach was used and bibliographic and documentary research was carried out, having as
reference the legal documents of the full-time program and thematic group workshops during
the applicability of the project. As a result, it was found that the experimentation of participatory
management by young people contributes to their emancipation and this action led to a decrease
in school dropout rates. As a final consideration, it was noticed that the trajectories covered by
the project brought us to the reflection that the extra time school for the young person should
be based on reflective and participatory educational practices, and not only on the expansion of
the school day.
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ESCUELA DE TIEMPO COMPLETO Y LO PROTAGONISMO JUVENIL: UN
RELATO DE EXPERIENCIA

RESUMEN

Este texto tiene como objetivo relatar la experiencia de una propuesta pedagogica que posibilito
la participacion de los jovenes en la rutina escolar, vivida en una escuela de tiempo completo
en la red municipal de Governador ValadaressMG, entre los afios de 2018 a 2021. Fue una
investigacion cualitativa. Se utilizo el enfoque y se realiz6 una investigacion bibliografica y
documental, teniendo como referencia los documentos legales del programa de tiempo
completo y talleres de grupos tematicos durante la vigencia del proyecto. Como resultado, se
constato que la experimentacién de la gestion participativa por parte de los jovenes contribuye
a su emancipacion y esta accion condujo a la disminucion de las tasas de desercion escolar.
Como consideracion final, se percibié que las trayectorias recorridas por el proyecto nos
Ilevaron a la reflexion de que la escuela del tiempo extra para el joven debe basarse en practicas
educativas reflexivas y participativas, y no solo en la expansién de la escuela dia.

PALABRAS CLAVE: Escuela de tiempo completo. Jovenes. Protagonismo juvenil.

1 INTRODUCAO

O debate sobre as tematicas da Escola de Tempo Integral (ETI) e das Juventudes vem
se fazendo presente nas pautas das politicas publicas para a Educacdo no Brasil. Justifica-se
essa ascensdo pelo aparato legal normatizado pelo governo federal nas Ultimas décadas, tais
como a criacdo do Fundo Nacional do Desenvolvimento da Educacdo Béasica (FUNDEB), a
aprovacao do Plano Nacional de Educacdo (PNE), a implantacdo do Plano de Desenvolvimento
da Educacdo (PDE) e do Programa Mais Educacdo (PME), e pelos dados de evasdo escolar da
populacdo jovem, apresentados no Censo de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE).

As experiéncias em Educacéo Integral, Escola de Tempo Integral, Educacdo Integrada
e/ou Jornada Ampliada foram se multiplicando e modificando seus formatos. Algumas delas
com investimentos no interior das unidades escolares, de forma que pudessem oferecer
condigdes compativeis com a presenca de estudantes e professores em turno integral, e outras
gue buscavam articular projetos que viabilizassem atividades aos estudantes em territérios fora
do espaco escolar (CAVALIERE, 2007, 2016; MOLL, 2012). Porém, ao longo dos anos, 0
direito de permanecer mais tempo na escola, via ampliacdo da jornada escolar diaria, tem

enfrentado dificuldades emblematicas: negligenciamento nas formulacGes de politicas
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educacionais; resisténcia a mudancas no interior das escolas na organizagéo curricular; tensoes
entre 0s tempos dos jovens, seus anseios e aspiracdes e 0s tempos de organizagdo da escola,
dentre outras (CAVALIERE, 2007, 2016; FONSECA; ROCHA, 2020; LEITE; CARVALHO,
2016; MOLL, 2012; SOUZA; CHARLOT, 2016).

Acompanhando o movimento de educacéo integral em tempo integral, o0 municipio de
Governador Valadares-MG, no ano de 2010, implantou a Escola de Tempo Integral (ETI) em
toda a sua rede de ensino, atendendo a um namero de 25.735 estudantes, de forma universal e
compulsoria. O municipio de Governador Valadares se encontra localizado no leste de Minas
Gerais, na regido do Vale do Rio Doce, sendo considerado de grande porte. Segundo o Censo
de 2010 do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), sua populacdo aproxima-se
de 263.689 habitantes e tem como principal fonte de renda o comércio e a agropecuaria (IBGE,
2010). Nesse mesmo censo, a populacdo jovem foi contabilizada em um total de 46.914
habitantes, e no ano de implantagdo da ETI o municipio figurou no “2° lugar no indice de
homicidios juvenil na faixa etaria de 16 a 30 anos, de acordo com relatério divulgado pelas
NacOes Unidas e pela Secretaria Nacional de Direitos Humanos” (UFMG, 2012, p.21).

Atenta a essa realidade e aliada a outros propositos como o fortalecimento da identidade
local, e ao principio da educagdo como um direito, incluindo o direito ao mais tempo de escola,
a Secretaria Municipal de Educacéo implantaa ETI (UFMG, 2012; FONSECA; ROCHA, 2020;
SOUZA; CHARLOT, 2016). Em um movimento Unico, universaliza o tempo integral
obrigatdrio, nas 27 escolas do meio urbano e 23 do meio rural. No ano da implantacéo da ETI,
a rede municipal totalizava 25.735 estudantes, nas modalidades de Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental. Do total de escolas da rede de ensino, 22 atendiam as demandas do segundo ciclo
do Ensino Fundamental, sendo 15 do meio urbano e sete do meio rural, totalizando 6.370
estudantes. A ETI apresentada como plano de governo municipal, em 2009, caracterizou-se
como politica publica educacional em 2010, por meio da Lei Complementar n°129, de 09 de
novembro de 2009, prevendo como acdo primordial a universalizacdo da ETI para toda a sua
rede de ensino, de forma compulsoria (GOVERNADOR VALADARES, 2009a). A
universalizacdo se justifica pelo objetivo geral de implantacdo da ETI para atender as demandas
da infancia e adolescéncia, especialmente as criangas e jovens que se encontravam fora da
escola, conforme é possivel observar nos Cadernos de Diretrizes Curriculares?
(GOVERNADOR VALADARES, 2009b).

Assim, a Escola de Tempo Integral de Governador Valadares-MG se institucionalizou

! Instrumento orientador das Diretrizes Curriculares organizadas em 04 cadernos: o caderno 01 faz uma
apresentagdo geral da proposta; os cadernos 02, 03 e 04 apresentam 0s eixos tematicos que compdem a Matriz
Curricular da ETI.
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com uma jornada de oito horas didrias entre aulas e oficinas, incluindo, nesse tempo, 0s
intervalos para alimentacéo do educando. Os horarios das escolas foram organizados das7h as
15h, divididos entre as aulas dos componentes curriculares e cinco oficinas do PME, com o
tempo de cinquenta minutos para cada médulo de aula/oficina.

Uma das dificuldades da implantacdo e implementacdo da ETI foram as transferéncias
de estudantes dos anos finais do Ensino Fundamental. Pode-se conferir na tabela abaixo (Figura
1), que apresenta dados relativos a matricula de estudantes do 6° ao 9° ano, a partir de 2010,
ano de implantacéo da ETI, um decréscimo anual no nimero das matriculas. Uma anélise desses
nameros revela-se preocupante: de 6.370 matriculas em 2010, constata-se, em 2021, somente

2.692 estudantes matriculados.
Figura 1 - Levantamento de Alunos da Rede Municipal — 2008/2021.

Prefeitura Municipal de Governador Valadares
S ia Municipal de Ed a0 - SMED
Av. Minas Gerais n° 1.393 - Nossa Senhora das Gracas - Governador Valadares/MG - CEP: 35060-360
Telefone: (33) 3271-6714 — Email: smed.gv@gmail.com

LEVANTAMENTO DE ALUNOS DA REDE MUNICIPAL ( 2008 - 2021)

MODQ;::(D)E oE 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
ANOS FINAIS

6°ano (11 anos) 1775 1689 1971 1752 1726 | 1280 1302 1087 1097 1005 956 936 769 951

7°ano (12 anos ) 1645 | 1796 | 1584 | 1719 | 1629 | 1595 | 1168 | 1226 910 1018 1011 973 801 661

8°ano (13 anos ) 1491 1498 | 1541 1347 | 1396 | 1387 1327 1002 970 799 633 753 562 649

9°ano (14 anos ) 1280 1307 1274 1217 1127 | 1089 1061 1087 747 762 600 546 458 431

TOTAL ANOS FINAIS | 6191 | 6290 | 6370 | 6095 | 5878 | 5351 | 4858 | 4402 | 3724 | 3584 | 3200 | 3208 | 2590 | 2692

Fontes: Condensado de alunos / Sislame / Intranet
Setor de Procedimentos Administrativo/SMED Governador Valadares, 08/11/2021.

Fonte: Sislame / Intranet — Setor de Procedimentos Administrativos da Secretaria Municipal de Educacéo de
Governador Valadares/MG, 2022.

Sendo assim, observa-se, no percurso da ETI, a dificuldade em se estabelecer um maior
didlogo com estudantes dos anos finais, seus anseios, demandas e dilemas. Pontua-se, assim, a
necessidade de escuta da adolescéncia e a importancia do reconhecimento do protagonismo
juvenil, como demostram estudos sobre esse grupo etario nas experiéncias de ampliacdo da
jornada escolar (FONSECA; ROCHA, 2020; LEITE; CARVALHO, 2016; SOUZA;
CHARLOQOT, 2016). Aponta-se como preocupante o fato de que a negativa dos jovens ao mais
tempo de escola dificultou, ou mesmo inviabilizou, politicas governamentais que buscavam
alcangé-los (COELHO; MAURICIO, 2016).

Argumenta-se, também, sobre a importdncia de uma maior abertura da escola a
comunidade, ampliando a articulacdo com os territdrios e com suas dindmicas que “[...]
poderiam contribuir para o dinamismo do Programa na perspectiva da Educacdo Integral e
inclusive para o enfrentamento de algumas dificuldades, por exemplo, o dialogo com as culturas
juvenis” (UFMG, 2012, p. 143).
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Diante disso, indaga-se: por que 0s jovens recusam a experiéncia da Escola em Tempo
Integral? Como desenvolver atividades diferenciadas que venham contribuir com a
permanéncia do jovem na escola de mais tempo?

Para tanto, com o objetivo de construir uma escola participativa com 0s jovens e que
viabilizasse a educacdo na vida cotidiana, propomos o desenvolvimento de um projeto que se
constituiu como um espaco de discussdo de temas relativos a participacao escolar.

Este texto tem como objetivo situar a educacdo integral em tempo integral enquanto
direito, que viabiliza a vivéncia do jovem como sujeito, por meio da experiéncia do Projeto
Jovens Gestores, desenvolvido em uma escola de tempo integral da rede municipal de
Governador Valadares/MG.

2 O ITINNERARIO TEORICO E METODOLOGICO E A BUSCA POR UMA
EDUCACAO INTEGRAL EM TEMPO INTEGRAL COMO DIREITO

O itinerario tedrico construido acompanha os debates postos sobre a ampliacdo da
jornada escolar diaria no Brasil. Destacam-se, nesse debate, 0s argumentos do mais tempo de
escola como um direito; a ampliacdo das oportunidades de aprendizagem para criancas,
adolescentes e jovens; uma maior aproximacao da escola com os territorios e seus atores; a
revitalizacdo dos curriculos escolares, dinamizando os tempos escolares e ampliando o
repertorio de oferta de experiéncias estéticas, artisticas e cidadds para além dos tradicionais
componentes curriculares; e o protagonismo juvenil (CAVALIERE, 2007, 2016; COELHO;
MAURICIO, 2016; FONSECA; ROCHA, 2020; LEITE; CARVALHO, 2016; MOLL, 2012;
SOUZA; CHARLOT, 2016).

Arroyo (2012) coloca a Escola de Tempo Integral na perspectiva do direito e destaca a
perspectiva historica e 0s pressupostos sociais, politicos, culturais, na proposi¢do da ampliacdo

do tempo diario na escola:

[a] escola de tempo integral € uma proposta politico-pedagdgica mais
especifica do que a universalizacdo do ensino e vem sendo repetida
constantemente. E uma proposta que tem uma historia bastante definida,
alimentada por pressupostos sobre a organizacdo social, a cultura, a escola, as
relaces entre classes, o Estado, seu papel junto aos trabalhadores pobres.
Enfim, uma reflexdo sobre a escola de tempo integral é inseparavel das
propostas sociais, politicas e pedagdgicas mais amplas e da correlacdo de
forgas que sdo concebidas e implementadas em cada momento histdrico
(ARROYO, 2012, p. 4).

Busca-se, assim, validar na pratica diaria da escola essa proposta de educacao integral
na perspectiva politica e isso “[...] implica mobilizagdo de energias pedagdgicas, disposi¢cdo
para um didlogo permanente entre gestores, professores, estudantes e comunidades, além da
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imaginacao institucional, curricular e pedagdgica” (MOLL, 2012, p.139).

Dessa forma, a implantacdo de uma escola em tempo integral ndo deve ser pautada
apenas na ampliacdo de um tempo para aprender mais e melhor os conteudos curriculares das
matrizes escolares, mas para viver um tempo de experimentar relagdes e situacGes cotidianas
diversas que integralizem a formagdo humana. Portanto, € ampliar um tempo a mais que garanta
a construcao de conhecimentos, mas que procure “[...] reinventar o modo de organizagao dos
tempos, espacos e logicas que presidem os processos escolares” (MOLL, 2012, p. 133). No
entanto, como afirma Cavaliere (2007, p. 1021), o que se busca é a concretizacao, na praxis, da
“[...] ampliagdo do tempo de escola na perspectiva de propiciar mudancas no cardter da
experiéncia escolar”.

Nesse debate, € importante destacar o reconhecimento do protagonismo juvenil como
discutem os estudos no campo da Sociologia da Juventude (DAYRELL, 2016). Aliada a essa
perspectiva tedrica, considerou-se 0s jovens, na experiéncia compartilnada neste texto,
enguanto sujeitos, capazes de fazer escolhas, o que Ihes permite optar sobre o formato da escola
que aspiram.

Outra perspectiva incorporada é a dialdgica, na perspectiva proposta por Paulo Freire
da horizontalidade dos saberes (entre docentes e discentes) e, por isso, a experiéncia relatada
procurou consolidar-se por meio de espacos educativos que viabilizassem uma “[...] educagao
desinibidora e ndo restritiva, construindo oportunidades para que os educandos sejam eles
mesmos” (FREIRE, 1979, p. 32).

As propostas pedagdgicas desenvolvidas com os jovens por meio das oficinas tematicas
se fundamentaram, ainda, na Pedagogia das Juventudes proposta por Dayrell (2016), em que se
propGe uma visdo dos jovens como sujeitos de desejos e de direitos, compreendidos como
produtores de demandas, identidades e projetos de vida maltiplos.

Buscou-se, contudo, fomentar tempos e espacos dentro da escola onde os
estudantes/jovens possam se apresentar como “[...] seres humanos, amam, sofrem, divertem-se,
pensam a respeito de suas condic¢des e de suas experiéncias de vida, posicionam-se diante dela,
possuem desejos e propostas de melhoria de vida” (DAYRELL, 2016, p. 255). Ou segja,
viabilizar na escola processos educativos que fomentem a sociabilidade entre os pares e
valorizem sua condig&o e cultura juvenil (DAYRELL, 2016).

Como fim, os itinerarios percorridos durante todo o trajeto do desenvolvimento do
projeto trouxeram para 0 ambito da escola processos educativos que buscassem desconstruir a
maxima de que “[...] o educando recebe passivamente os conhecimentos, tornando-se um
deposito do educador” (FREIRE, 1979, p. 38) e propds o dialogo como centralidade da praxis.
3 A EXPERIENCIA VIVENCIADA COM A ESCOLA DE TEMPO INTEGRAL E O
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PROTAGONISMO JUVENIL

Conforme as Diretrizes Curriculares elaboradas pela Secretaria Municipal de Educacdo
para a Escola de Tempo Integral de Governador Valadares/MG, o atendimento a demanda de
jovens para o Ciclo da Adolescéncia (CA) seria uma das prioridades, pois, no ano de sua

implantacdo o municipio apresentava:

[...] alto indice de escolaridade das criancas e adolescentes de 7 a 14 anos,
indice que cai significativamente na faixa de 15 a 17 anos, justamente o
segmento mais vulneravel (segundo o IPEA e IBGE) ao desemprego em nosso
pais (faixa que estende até os 24 anos de idade). O mesmo ocorre em relacéo
ao atendimento da infancia (de 0 a 6 anos), apresentando déficit de 19 mil
vagas. Assim, os extremos da educacdo basica e parte significativa da
populacdo adulta perfazem o publico-alvo prioritario das agdes educacionais
do municipio (GOVERNADOR VALADARES, 2009b, p. 10).
Buscou-se operar com uma escola de tempo integral para todos, e que associasse um
projeto educacional a um projeto de protecao das criancas e dos adolescentes, pois, 0 municipio,

no momento da implantacdo, configurava:

[...] em 2° lugar no indice de homicidios infanto/juvenil, inclusive mortes com
requintes de crueldades, estrangulamento e carbonizacdo na faixa etéaria de 16
a 30 anos, de acordo com relatério divulgado pelas Nagbes Unidas e pela
Secretaria Nacional de Direitos Humanos. Com isso, segundo a Secretaria de
Educacdo, essa politica de ampliacdo do tempo na escola associa projeto
educacional com projeto de protecdo das criangas e dos adolescentes (UFMG,
2012, p. 21).

O binémio protecdo/educacdo esteve presente durante toda a trajetoria do projeto da ETI
de Governador Valadares-MG e ecoa no cotidiano das vivéncias escolares, como pode-se
observar em Souza & Charlot (2016). E na vivéncia da experiéncia ora relatada, o binémio
apresentado pelos autores é corroborado na voz dos jovens, como justificativa para a
permanéncia na escola o dia inteiro.

Essa assertiva foi confirmada em uma das oficinas tematicas realizadas com os jovens,
em novembro de 2018. A finalidade era avaliar a nossa Escola de Tempo Integral, e para tanto,
questionamos aos jovens lideres participantes: “para vocé€, qual o objetivo da criacdo de uma
escola de tempo integral?”. Laura?, de 13 anos, uma das lideres do oitavo ano do Ensino
Fundamental respondeu: “tem uns meninos que ficava na rua e pra evitar que eles ficassem,
fizeram esta escola pra ocupar eles” .

A proposta da SMED para o Ciclo da Adolescéncia, portanto, foi a de desenvolver o

2 Os nomes dos jovens estudantes participantes das oficinas foram alterados, buscando assim garantir o anonimato
deles.
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protagonismo juvenil por meio de um curriculo dindmico e integrado, composto por trés eixos
estruturantes e nos quais se distribuiam os componentes curriculares: Eixo 1 - Comunicagéo e
Multiplas Linguagens (Lingua Portuguesa; Matematica; Lingua Estrangeira; Arte [musica,
teatro, danca, artes visuais]); Eixo 2 — Identidade e Diversidade ( Histdria, Ensino Religioso,
Educacdo Fisica, Or¢camento Participativo Crianca e Adolescente — OPCA); Eixo 3 - (Ciéncias
da Natureza /Geografia, Producdo Sustentavel/Ciéncias). A proposta visava construir uma
escola que possibilitasse as vivéncias das culturas juvenis, por meio de um projeto pedagogico
dindmico e que fomentasse o0 protagonismo e a vivéncia cidadd (GOVERNADOR
VALADARES, 2009b).

Entretanto, as trajetorias percorridas no ambito da ETI de Governador Valadares/MG
demonstraram que a proposta governamental de construcdo de uma escola para os jovens sofria
com um processo permanente de insatisfacdo. No fazer diario da escola, o jovem apresentava
sua angustia e seu cansaco com a rotina escolar da ETI, com a fragmentacéo do tempo de 50
minutos que interceptava as vivéncias nas atividades ligadas a arte, os dilemas entre a
necessidade de inser¢do no ambito do trabalho como menores aprendizes, as dificuldades em
conciliar os tempos de escola com seus projetos pessoais e a redugcdo em outros projetos e
atividades (SOUZA; CHARLOT, 2016).

Souza e Charlot (2016), ao analisarem a rela¢do com o saber estabelecida por estudantes

dos anos finais do Ensino Fundamental, chamam a atencdo para o paradoxo:

Um dispositivo de escola em tempo integral que visa a multidimensionalidade
da formacéo do sujeito e a prote¢do dos jovens mais vulneraveis pode reduzir
os espagos de formagdo e as oportunidades de ‘aprender a vida’. Nao se trata
de uma fatalidade, obviamente, mas esses resultados chamam a atencéo para
a necessidade de construir espagos de formacdo articulados e flexiveis sem
considerar que a ampliacdo do tempo escolar vai, por si so, realizar uma
educacéo integral (SOUZA; CHARLOT, 2016, p. 1083, aspa do original).

Foi, portanto, a atencdo aos propositos e dilemas enfrentados pela ETI e aos didlogos
travados com os adolescentes nas escolas em tempo integral, em atividades de pesquisa e no
cotidiano vivido com jovens como pedagoga em escolas municipais, pela autora deste artigo,
gue nasceu a necessidade de construir com os estudantes um projeto que fomentasse sua
participacao na rotina diéria da escola.

Sendo assim, em 2018, ao assumirmos a gestdo escolar de uma das escolas da rede
municipal de ensino de Governador Valadares/MG, iniciamos um processo de elaboragéo, de
forma participativa, do Projeto Politico Pedagdgico dessa escola. Ao iniciarmos esse processo,
sabiamos dos percalcos que iriamos vivenciar em todo o exercicio de construcdo coletiva desse

documento. E um dos mais emblemaéticos foi a participacdo dos estudantes.
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Para tanto, faz-se necessario contextualizar a escola em questdo. A escola pertence a rede
municipal de ensino de Governador Valadares/MG e oferta da Educagéo Infantil (de 0 a 5 anos)
ao Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Anos Finais de 6 a 14 anos), e possui, na atualidade,
aproximadamente, 800 estudantes matriculados em tempo integral. Desse total, uma média de
300 estudantes pertencem aos anos finais do Ensino Fundamental, sendo estes 0s sujeitos que
participam da experiéncia relatada.

A escola esta localizada em um bairro de classe média da cidade, mas atende, em quase
sua totalidade, a estudantes oriundos de seis bairros adjacentes e periféricos, sendo, em sua
maioria, de familias de classe baixa. Sua infraestrutura é de grande porte, com predio préprio,
tendo uma area de 3.514,40m? entre salas de aula, laboratérios de informatica, biblioteca,
campo de futebol e quadra coberta. Possui uma média de 160 funcionarios (professores,
auxiliares de servico publico, pedagogos, assistentes de secretaria, dentre outros), sendo 90%
deles servidores publicos concursados.

O Projeto Politico Pedagdgico® foi elaborado e teve como um de seus objetivos a
construcdo de espacos educativos que proporcionassem ao estudante condi¢des para que este

se tornasse protagonista da sua trajetdria escolar:

Nesse sentido, sdo diversos 0s espacos institucionalizados que contribuem
para a construgdo de um ambiente participativo e, em todos eles, deve-se
lembrar da importancia do incentivo, pela gestdo escolar, ao protagonismo
estudantil. Entendendo a participagdo politica como parte da formagéo
integral dos estudantes, a escola proporciona a esses um ambiente aberto ao
didlogo, a convivéncia democrética e sensivel as suas pautas, corroborando
para a permanéncia das criangas e jovens na escola através do Colegiado
Escolar, Conselhos de Classe, Assembleias Escolares, Projeto Lideres de
Turma e do Projeto Jovens Gestores. Buscando, sempre, na pratica de rodas
de conversa e através do desenvolvimento de projetos dos proprios estudantes
edificar no ambiente escolar a praxis participativa (PROJETO POLITICO
PEDAGOGICO, 2018, p. 24).

Destarte, a partir da demanda de construir uma escola para e com 0s jovens, nasceu o
Projeto Jovens Gestores (PJG), no ano de 2018, com os objetivos de efetivar o aprendizado por
meio da articulacdo entre o educando, a escola e 0 seu entorno; e desenvolver metodologias
participativas que integrem a escola a vida cotidiana. O projeto foi idealizado pela gestora
escolar, e posteriormente, elaborado com a vice-diretora, a professora que atuava na disciplina
Gestdo Participativa no ano de sua implantagéo e com a participacdo dos estudantes da escola.

O caminho percorrido para sua elaboragéo trouxe para o cotidiano escolar a pratica da

% 0 acesso a esse documento foi feito pela primeira autora do artigo enquanto gestora escolar da instituicdo
apresentada neste relato, bem como sua elaborago e atualizagdo foi coordenada por ela.
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gestdo democratica participativa e 0 compromisso com a escuta dos jovens, pois, em todo o
instante da sua elaboracdo, que demandou todo o primeiro trimestre de 2018, o didlogo entre
gestor escolar, professor e estudante foi validado “[...] reconhecendo assim, o ‘aluno’ que existe
no ‘jovem’” (DAYRELL, 2007, p. 1117, aspas do original).

O projeto foi integrado a proposta pedagdgica da escola e oferece, por meio do
componente curricular Gestéo Participativa (incorporado a matriz curricular da escola por meio
do projeto em questdo) e de oficinas tematicas realizadas com a equipe gestora, encontros
coletivos com os estudantes que prezam pelo conhecimento de si mesmos, da escola e seu
entorno, na perspectiva de proporcionar ao estudante condi¢cdes para que este se torne
protagonista da sua trajetoria escolar. Porém, neste trabalho, apresentaremos o desenvolvimento
e o resultado das oficinas realizadas com a equipe gestora.

As oficinas foram desenvolvidas semanalmente com todos os estudantes matriculados
nos anos finais do Ensino Fundamental no &mbito do componente curricular citado, e com 0
gestor escolar, mensalmente, por meio da representatividade estudantil. Durante os quatros,
anos participaram do desenvolvimento do projeto uma média de 1.124 estudantes, por meio da
Oficina Gestéo Participativa e 46 estudantes nas oficinas com o gestor escolar.

As teméticas eram demandadas pelos jovens gestores ao final de cada encontro realizado
com o gestor escolar. Os estudantes que integravam a oficina com o gestor escolar eram eleitos
anualmente pelos pares e estes constituiam de forma participativa a equipe gestora da escola,
unindo-se de forma efetiva na construcdo das préaticas educativas da escola e de todas as
decisbes demandadas pelo grupo durante os encontros mensais.

As oficinas desenvolvidas foram fundamentadas numa perspectiva freiriana, em que se
prop0e a integracdo da teoria a pratica de forma reflexiva, construindo, assim, praxis (FREIRE,
1979) que envolvesse o conhecimento de si mesmo, 0 empoderamento juvenil e o conhecimento
da escola e seu entorno, alcangaram, assim, toda a comunidade escolar.

Os temas discutidos nas oficinas com 0s jovens gestores envolveram tematicas
diversificadas, tais como, identidade, culturas juvenis, educagéo inclusiva e a participagdo dos
estudantes como agentes colaborativos do processo de inclusdo e avaliagdo do desenvolvimento

da rotina escolar, sendo este ultimo tema representado na Figura 2.
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Figura 2 - Registro da Oficina “Como esta nosso dia escolar”, realizada em junho de 2018 com os jovens
integrantes do Projeto Jovens Gestores.
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Fonte: Elaborado pelas autoras, 2021.

A vivéncia das oficinas evidencia a necessidade da construcdo de espacos de didlogo na
escola, em que os estudantes se sintam valorizados e possam ser ouvidos com todas as
demandas que eles considerem de fundamental importancia para seu fazer diario, como pode
ser observado na Figura 1. Em todos 0os momentos, 0s jovens diziam que a pratica dos encontros
0s tornava pertencentes a gestao da escola e, nos caminhos percorridos durante os quatros anos
(2018-2021) de desenvolvimento do projeto, percebemos o quanto a relacdo
estudante/professor/gestor escolar se constituiu de forma linear e participativa, trazendo assim,

para o chdo da escola publica atual, a premissa de que

[...] ndo podemos nos colocar na posi¢do do ser superior que ensina um grupo
de ignorantes, mas sim na posicdo humilde daquele que comunica um saber
relativo a outros que possuem outro saber relativo. (E preciso saber reconhecer
quando os educandos sabem mais e fazer com que eles também saibam com
humildade.) (FREIRE, 1979, p. 29).

Percebe-se que é necessario fomentar a praxis de uma escola que respeite a voz do jovem
na construgdo de seus processos educativos. Afinal, ndo podemos pensar na construcdo de uma
escola de tempo integral do mesmo modo para uma crianga e para um jovem.

Como resultado, verifica-se que as trajetorias percorridas pelo projeto impactaram o

cotidiano das estratégias curriculares de toda a escola e transportaram para 0 seu ambito a
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reflexdo de que o tempo a mais contribui com a emancipacdo dos estudantes, por meio da
experimentacdo da gestdo participativa. Trouxemos, assim, para 0 debate na escola sobre
ampliacdo dos tempos escolares para 0s jovens, que nao se pode discutir apenas a ampliacao do
tempo cronologico, e sim, “[...] a ampliagcdo da jornada escolar que modifique a rotina dos
saberes escolares” (MOLL, 2012, p. 133).

Em cada trilha percorrida, era possivel perceber que o estudante jovem, ao ser
reconhecido como um todo e ndo um ser fragmentado, modificava sua postura diante da escola
de mais tempo. Assertiva esta que podemos observar no fragmento de uma “Carta ao Gestor —
avaliando nossas acdes”, apresentada por Renata como atividade avaliativa do projeto, em
2019:

Para mim foi uma experiéncia Unica, nunca antes vivida. Estava muito
acostumada a frequentar escolas e me limitar a isso: simplesmente seguir as
regras que me eram impostas. O Projeto Jovens Gestores me abriu os olhos
para meus direitos e deveres enquanto estudante, eu aprendi que devo ser a
protagonista dos meus estudos e da minha vida. Isso agugou meu senso critico
e criatividade, porque percebi que ndo precisava me submeter ao planejamento
inicial das autoridades, eu tinha a opcéo de melhora-los, sugerir novas ideias,
apontar como aquelas decisGes afetavam a mim e aos meus colegas, etc. Ou
seja, ser incentivada ao protagonismo juvenil na escola me transformou, pois
aprendi a ter voz, voz essa que ndo costuma ser muito estimulada em criangas
e adolescentes, pelo contrario, somos normalmente ensinados a obedecer
quietos. (Fragmentos da Carta ao Gestor/Avaliando nossas Agoes,
Renata/estudante do 9°ano do Ensino Fundamental, novembro, 2019).

E, por fim, verificou-se, ainda, um aumento significativo das matriculas de estudantes nos
anos finais do Ensino Fundamental nessa escola, que em 2010 eram de 192 estudantes, e em
2021, findou o ano escolar com um numero de 300 estudantes (GOVERNADOR
VALADARES, SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAOQ, 2021), e uma taxa de 0% de
evasdo escolar.

Constata-se a importancia e necessidade de ressignificacdo das praticas educativas nas
escolas em tempo integral com atencdo para o protagonismo juvenil, o que pode impactar a
comunidade escolar, as relacfes pedagdgicas, 0os processos de aprendizagem e 0s proprios

jovens, construindo relagéo de sentidos para o permanecer na escola.

4 CONSIDERACOES FINAIS

Os itineréarios percorridos durante toda a vivéncia do Projeto Jovens Gestores nos fizeram
enxergar, na pratica, que a implantacdo da educacdo integral em tempo integral para as

juventudes ndo se deve pautar apenas na ampliacdo da jornada escolar, visto que para 0s jovens
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participantes do projeto ora apresentado, a escola precisa se edificar, baseada no didlogo e na
participacdo. E, a todo o momento, nos encontros, os estudantes traziam para a roda a
necessidade de indagarmos as a¢Ges educativas desenvolvidas em nosso cotidiano. Verificamos
ainda, que a educacdo integral deve ser compreendida para além da duplicacdo do tempo de
escola, como possibilidade de ampliagéo das experiéncias educativas. Certificamos que a escola
integral s6 faz sentido para os jovens se o tempo vivenciado nela puder ser reinventado na vida.

Um aprendizado da experiéncia relatada é a necessidade da escuta sensivel e atenta dos
jovens e reconhecimento das suas vozes. Concluimos que a escola precisa se construir baseada
no dialogo, na participacéo, e esses movimentos do “escutar” foram transformando a escola
através do olhar do jovem. Em cada encontro realizado, principalmente com todos os lideres
representantes e o gestor escolar, as acdes demandadas iam modificando a rotina escolar. E no
passar desses quatro anos, adaptamos todos os espacos coletivos, de modo a torna-los mais
integrados a cultura dos jovens. E, assim, construiu-se a sala interativa, sala de danga, sala de
musica, quadra esportiva, reformada com o objetivo de integrar toda a comunidade escolar, e
retiramos as “grades” que impediam o acesso ao jardim da escola. Implantou-se 0 recreio
interativo (com jogos, filmes, masica etc.), reformulamos a matriz curricular e foi estabelecido
0 espaco de escuta diéria, no ambito do componente curricular envolvido diretamente com o
projeto.

Tomamos emprestado, para encerrar as discussoes tratadas aqui, um trecho da musica “E
vamos a luta”, do cantor e compositor Gonzaguinha: “Eu acredito é na rapaziada...Que segue
em frente e segura o rojdo...*”. Como na melodia, encerramos estas consideracdes com o
sentimento de ter-nos transformado nas pesquisas e nas experiéncias junto a jovens, como a
relatada em instrumentos de interlocucdo das nossas juventudes: dilemas, sentidos, desafios,

crencas e desejos para com uma escola, na qual escolhem permanecer por mais tempo.
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