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RESUMO

O presente artigo ¢ um recorte de uma pesquisa de dissertagdo de mestrado que analisou a
experiéncia de orientagdo no Programa Residéncia Pedagogica (PRP) durante a pandemia da
Covid-19, em uma Universidade do Sul de Minas Gerais. O presente artigo analisa a mediacao
digital da atividade de orientacdo docente no ambito do PRP durante a pandemia de Covid-19.
Ademais, destaca-se a natureza multifacetada do trabalho do orientador e as implicagdes
significativas que os aspectos emocionais tiveram no processo de orientagdo e no proprio bem-
estar do docente universitario. A pesquisa qualitativa, realizada por meio de entrevistas com
sete orientadores, revela que a pandemia intensificou e complexificou o trabalho dos
orientadores. A invasdo do espaco doméstico pelo trabalho docente gerou desafios para
conciliar as demandas profissionais com as responsabilidades familiares e domésticas,
impactando o bem-estar dos orientadores.

Palavras-chave: ensino remoto; Covid-19; programas de formagao de professores; residéncia
pedagdgica; processo de orientagdo.

THE TRANSFER OF TEACHING TO THE RESIDENTIAL ENVIRONMENT
AND THE PRECARIZATION OF TEACHING WORK IN THE PEDAGOGICAL
RESIDENCY PROGRAM

ABSTRACT

This article, derived from a master’s dissertation, examines the experience of supervisory work
within the Pedagogical Residency Programme (PRP) during the Covid-19 pandemic at a public
university in southern Minas Gerais, Brazil. It focuses on the digital mediation of supervisory
practices, particularly the shift of teaching activities to the domestic sphere and the challenges
arising from this context. Adopting a qualitative approach, the study is based on semi-structured
interviews with seven university professors who acted as supervisors in the PRP. The findings
indicate that the pandemic intensified and complexified supervisory work, highlighting its
multifaceted nature and the significant role of emotional dimensions in the mentoring process
and in supervisors’ well-being. Moreover, the intrusion of professional activities into the
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domestic sphere generated tensions in balancing work and family demands, directly affecting
supervisors’ well-being.

Keywords: remote teaching; Covid-19; teacher education; pedagogical residency; supervision
process.

La Transferencia de la Ensefianza al Entorno Residencial y la Precarizacion del Trabajo
Docente en el Programa de Residencia Pedagégica

RESUMEN

Este articulo, derivado de una investigacion de maestria, examina la experiencia de la
orientacion en el Programa de Residencia Pedagdgica (PRP) durante la pandemia de Covid-19,
en una universidad publica del sur de Minas Gerais, Brasil. Se centra en la mediacion digital de
la actividad de orientacion docente, con énfasis en el desplazamiento de la ensefianza hacia el
ambito doméstico y en los desafios derivados de este contexto. Desde un enfoque cualitativo,
el estudio se basa en entrevistas semiestructuradas realizadas a siete docentes universitarios que
actuaron como orientadores en el PRP. Los resultados indican que la pandemia intensifico y
complejizoé el trabajo de orientacion, evidenciando su caracter multifacético y las implicaciones
de las dimensiones emocionales en el proceso de acompafiamiento y en el bienestar de los
docentes. Asimismo, la superposicion entre el trabajo profesional y la vida doméstica generd
tensiones en la conciliacion de las demandas laborales y familiares, impactando directamente
el bienestar de los orientadores.

Palabras clave: ensefianza remota; Covid-19; formacion de profesores; residencia pedagogica;
proceso de orientacion.

1 INTRODUCAO

A pandemia de Covid-19 configurou-se como um marco disruptivo de alcance global,
desencadeando transformacdes profundas e multifacetadas em diversas esferas da vida social,
econdmica e cultural. Um dos aspectos mais marcantes dessa mudanga foi a transferéncia
abrupta da docéncia para o ambiente residencial. Este fendmeno inédito impulsionado pela
pandemia ndo apenas reconfigurou as praticas educacionais, mas também expds e exacerbou as
condig¢des precarias enfrentadas pelos profissionais da educagao.

A mudanga subita para o ensino remoto exigiu dos professores uma adaptacao rapida e
significativa as tecnologias digitais, alterando de modo substancial a organizagao e a propria
natureza do trabalho docente. Paralelamente, a incorporacdo das atividades educacionais ao
espaco doméstico evidenciou e intensificou questdes como a sobrecarga de trabalho, a
insuficiéncia de infraestrutura adequada e os desafios de conciliar as demandas profissionais
com as responsabilidades familiares.

Tais transformagdes assumiram contornos ainda mais complexos no ambito do
Programa Residéncia Pedagogica (PRP), cuja proposta formativa se fundamenta na imersao

ativa no cotidiano escolar. Nesse sentido, as restricoes impostas pela pandemia fragilizaram
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essa insercdo, comprometendo o desenvolvimento das atividades formativas e a vivéncia da
docéncia em sua dimensdo pratica. Sendo assim, € necessario reiterar que o programa foi
lancado no Brasil em margo de 2018, pelo Ministério da Educagao (MEC), por meio da
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), tendo como objetivo
proporcionar aos estudantes de licenciatura uma formagao articulada entre teoria e pratica, por
meio da inser¢do no contexto das escolas de educacao basica (Capes, 2018).

O Edital do PRP n° 1 de 2020 da CAPES, que abrangeu o periodo da pandemia, trouxe
consigo uma série de desafios para as atividades do programa. A necessidade de desenvolver
as atividades do programa de forma remota levantou questdes importantes sobre como garantir
uma imersao formativa efetiva no contexto da escola publica em um cenario de distanciamento
social. Afinal, o cerne do PRP reside na oportunidade da experiéncia tedrico-pratica e na
interacao direta dos licenciandos com o ambiente escolar, o que se tornou substancialmente
comprometido em funcdo das medidas de seguranca necessarias para conter a propagacao do
virus.

Com esses pressupostos, este artigo discute como a atividade docente, em especial a
acdo orientadora, realizada no ambito do PRP foi desenvolvida por intermédio da mediagao
digital, sobretudo no que concerne a transferéncia da docéncia para o ambiente residencial,
destacando os desafios e as precarizagdes enfrentadas pelos orientadores durante esse periodo
desafiador. Neste contexto, torna-se fundamental compreender ndo apenas os desafios praticos
enfrentados pelos docentes orientadores, mas também as implicacdes mais amplas da
precarizagao da docéncia. A precarizagdo ndo se restringe apenas as condigdes de trabalho, mas
também diz respeito a forma como afeta a qualidade do ensino, a saude mental dos professores
e a propria estrutura do sistema educacional.

Assim, o artigo explora os impactos do deslocamento do espago presencial académico
de ensino para o ambiente doméstico. Essa transi¢do, embora tenha proporcionado uma medida
de seguran¢a em termos de saude fisica, trouxe consigo desafios inesperados, redefinindo as

fronteiras entre a esfera profissional e pessoal.

2 MATERIAIS E METODOS

Este artigo foi construido a partir de uma pesquisa mais ampla realizada no ambito de
um programa de mestrado, cujo objetivo foi analisar a experiéncia de orientacdo no PRP durante
a pandemia, em uma universidade publica localizada no Sul de Minas Gerais.

O estudo foi realizado com uma amostra de sete docentes universitarios que atuaram

como orientadores(as) no PRP durante o periodo abrangido pelo Edital CAPES n° 1 de 2020.
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Esse nimero representa quase a totalidade dos docentes orientadores(as) que atuaram nos
subprojetos do PRP durante a pandemia na referida instituigao.

O instrumento de coleta de dados, optado por este estudo, foi a entrevista
semiestruturada, pelo fato da mesma ser um instrumento na qual poderiamos obter informagdes
mais detalhadas sobre a percepcao e vivéncia dos docentes orientadores durante o periodo da
pandemia. Esse procedimento permitiu explorar temas importantes relacionados ao processo
formativo e a atuagdo desses professores orientadores, bem como ao impacto do programa na
formagao dos participantes.

Cabe ressaltar que a utilizagdo da entrevista como instrumento de coleta de dados foi
formalizada através do aceite dos participantes em conceder a entrevista para compor nosso
corpus de andlise. Para tanto, os participantes foram convidados via e-mail, no qual foram
explicitados os objetivos da pesquisa e os aspectos que seriam abordados na entrevista, de
acordo com o roteiro preestabelecido, além de fornecer um /ink para acesso e consentimento
(ou recusa) ao Termo de Consentimento Livre e Esclarecido através do Google Forms. O
processo de coleta de dados abrangeu um periodo de cinco meses, iniciando-se em novembro
de 2022 e se estendendo até margo de 2023.

Importa destacar que esses orientadores participantes da pesquisa pertencem aos cursos
de licenciatura em Biologia, Ciéncias Sociais, Fisica, Geografia, Historia, Matematica e
Pedagogia, abrangendo uma ampla gama de areas de conhecimento. Para preservar a
confidencialidade e respeitar as questdes €ticas da pesquisa, optou-se por manter a identidade
dos sujeitos em sigilo, designando-os como Orientador 1, Orientador 2, Orientador 3,

Orientador 4, Orientador 5, Orientador 6 e Orientador 7.

3 A EXAUSTAO MENTAL DE QUEM FORMA PROFESSORES EM TEMPOS DE
PANDEMIA

Partindo da premissa de que a agdo orientadora na formagao de professores abrange
diversas dimensoes, Alarcdo e Tavares (2003) a definem essencialmente como uma atividade
de resolucdo de problemas. Essa perspectiva tornou-se uma pratica inerente ao cotidiano
docente durante a pandemia, visto que o isolamento e as limitagdes tecnologicas exigiram
constantes adaptagdes e respostas imediatas a novos desafios

No transcorrer do isolamento, ao longo do cenério pandémico, inumeras foram as
frustragdes, desde as limitagdes espaciais que transmutaram o ambiente de aula ao rastro de
letalidade global da doenga, somados a um cenario politico conturbado. O Orientador 2 oferece
um retrato fiel das dificuldades que atravessaram o acompanhamento pedagdgico,

demonstrando como as variaveis externas foram determinantes. Vejamos:
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A gente ficou contando mortos, a gente teve uma auséncia do Estado na
questdo das vacinas, esse isolamento fez com que pessoas acabassem tendo
problemas psicologicos, eu mesmo peguei Covid e foi um caos, pois estava
com a sobrecarga da universidade e tinha todas as questoes que Covid
fornecia, aléem da falta de suporte tanto técnico, e até mesmo da propria
institui¢do que ndo ajudou em muitas questoes.

O depoimento do Orientador 2 abre caminho para um debate denso sobre a exaustdo
mental que marcou a orientagdo pedagdgica nesse periodo. Para além dos entraves de ordem
técnica, surge a imagem do orientador como um ser humano vulneravel, impactado por um
cenario caodtico e pela sobrecarga de trabalho. Tais obstaculos tornam nitida a degradagao do
trabalho docente no auge da crise. A escassez de recursos, incluindo infraestrutura digital e
auxilio técnico, dificultou o processo de orientacdo. A necessidade de conciliar atividades
presenciais e virtuais, somada ao impacto da pandemia na satide mental dos orientadores,
comprometeu a qualidade da formagao dos residentes. Essa perda qualitativa, contudo, nao se
limitou ao campo emocional, ela se estendeu a propria natureza da pratica pedagogica,

conforme evidencia a Orientadora 3, ao apontar:

Quando se fala que agora a interagdo se da mediada pela tecnologia, no meu
entendimento isso fica muito deficiente, entdo, achar que a gente teve imersdo,
ndo teve! Eu ndo estou trabalhando com EaD, as propostas educacionais com
as quais eu estava trabalhando ndo eram propostas de educagdo a distancia,
eram propostas de educagdo presencial (Orientadora 3).

Nota-se que os elementos que compdem os conhecimentos sobre a dimensao escolar e
o exercicio da docéncia foram afetados de diferentes maneiras, sendo desenvolvidos um tanto
que genericamente. Nesse contexto, a “falta” de imersdao no ambiente escolar e a limitacao das
experiéncias ndo presenciais, conforme relatado pela orientadora 3, impactam negativamente o
desenvolvimento dos residentes. Ao privar esses professores em formacao inicial de vivenciar
as complexidades da realidade escolar e da pratica docente, essa auséncia de imersao dificulta
a constru¢ao da identidade profissional e a compreensao das diversas dimensdes envolvidas na
formagao para a docéncia, como discutido por Novoa (2017).

Diante de tamanha fragmentacdo da experiéncia pratica, o papel do orientador precisou
ser ressignificado. Alarcdo e Tavares (2003) destacam que o orientador deve guiar o docente
em formac¢ao em seu amadurecimento humano e profissional. Em um cenério de exce¢do como
este, percebe-se que ele deixou de ser apenas um instrutor técnico para se tornar um alicerce
indispensavel na manutencao das atividades da residéncia

Ao abordarem o desenvolvimento humano, os autores aludem as variadas circunstancias
impostas a docéncia, bem como as dificuldades que lhes sdo proprias. Fica claro que o

orientador agiu com uma base de sustentacdo estrutural. Sua pratica englobou fatores que
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transcendem o ato de ensinar, incorporando, conforme sugerem Alarcao e Tavares (2003), uma
dimensao afetivo-relacional. Assim, a orientacdo assegurou ndo s6 o cumprimento do
cronograma, mas o amparo emocional vital para resistir as adversidades pandémicas.

O Orientador 5 refor¢a o protagonismo desse profissional no contexto pandémico,
colocando-o como pega-chave para que o trabalho nao fosse interrompido. Ele destaca que
qualquer desanimo por parte do orientador poderia reverberar em todo o projeto, o que sublinha
a importancia da figura do Orientador e a sobrecarga colocada sobre esse docente na sustentagao

e conducao das atividades dos subprojetos. Vejamos:

Se o orientador desanimasse, isso iria refletir em todo o projeto. O orientador
teve que estar presente, dando apoio, e ao mesmo tempo supervisionando e
orientando (Orientador 5).

A fala do Orientador também evidencia uma preocupacao essencial sobre a exaustao
mental dos orientadores durante a pandemia, ressaltando a importancia de manter o animo € o
engajamento dos orientadores, destacando como qualquer desmotivagdo por parte deles pode
impactar negativamente todo o projeto educacional. Nesse sentido, o estudo de Dias e Matos
(2023) corrobora eem—essa preocupagdo ao salientar como o cenario pandémico agravou a
sobrecarga de trabalho e o consequente esgotamento mental e emocional, especialmente devido
a transi¢do para o ensino virtual, visto que a virtualizagdo do ensino trouxe desafios adicionais
aos orientadores e professores, aumentando as demandas e contribuindo para vivéncias de
exaustdo intensa.

Outro aspecto da complexidade no PRP ¢ trazido pelo Orientador 5 ao descrever as aulas
sincronas com o Ensino Médio. Seu relato mostra que orientar também significava projetar

estabilidade em um mar de incertezas. A saber:

A gente comegcou com aula sincrona com os alunos 3° ano, e apareciam dois,
trés alunos, e isso era angustiante demais, e eu como orientadora, ficava
sempre entre aquela situa¢do desesperadora, e eu ndo podia demonstrar
instabilidade para os residentes, porque se ndo era "ladeira abaixo”, sabe
aquela sensag¢do? Eu me sentia uma animadora de torcida, sério! Eu tinha
que falar: “Gente, olha...tem trés alunos, ta bom?! Vocés tém trés alunos ai
para dar aula” (Orientador 5).

A metafora da "animadora de torcida" revela a pressao emocional de quem precisava,
além de gerir crises praticas, fabricar um otimismo para manter o animo dos residentes. O
Orientador 3 corrobora essa visdo a0 mencionar como a pandemia afetou sua autopercep¢ao
profissional: “Durante as orientagoes e perante as demandas, eu me via em uma situagdo de
ndo conseguir orientar como deveria, e que também eu ndo sabia, isso se deu pelo contexto a

qual estavamos, era tudo novo” (Orientador 3).
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A admissdo de "ndo conseguir orientar conforme o esperado" evidencia a pressdo
sentida pelo orientador em alcangar os padroes esperados de orientacdo, possivelmente devido
as circunstancias unicas da pandemia. O reconhecimento de que "ndo sabia" destaca o
desamparo ¢ a inexisténcia de protocolos para lidar com o excepcional. Com isso, desabafo do
Orientador 2 ndo revela apenas um cansago passageiro, mas sim um quadro profundo de
esgotamento que se alinha ao que a literatura define como mal-estar docente. Para embasar essa
compreensdo, recorremos a Esteve (1999), que utiliza o termo para descrever os efeitos
duradouros e negativos na personalidade dos professores, resultantes das condigdes
psicologicas e sociais do exercicio da docéncia, agravadas pela acelerada mudanca social.

Dessa forma, a situagdo pandémica introduz uma camada adicional de complexidade,
nao apenas na alteragdo do local de orientagdo, agora centrada em uma estrutura midiatica, mas
também na expansao das responsabilidades. Isso inclui ndo apenas o apoio emocional adicional
aos residentes diante do estresse e da incerteza, mas também fatores internos que sobrecarregam
os orientadores, como a gestao de sua propria carga emocional.

Fica evidente, portanto, que essa natureza multifacetada exige dos orientadores
competéncias plurais. Se antes da Covid-19 o exercicio da docéncia ja era reconhecido como
um trabalho que exigia uma dedicagdo intensa, com a pandemia as dificuldades inerentes a
pratica docente foram ampliadas, resultando em exaustdo intensa (Dias e Matos, 2023). No
entanto, ¢ importante ressaltar que a estrutura na qual os orientadores estavam imersos também
gerou diversas problematizacdes relacionadas as dificuldades de orientacio. E observavel que
as dificuldades enfrentadas pelos orientadores ndo sdo apenas de natureza interpessoal, mas
também estdo intrinsecamente ligadas as condi¢des estruturais nas quais estao inseridos.

Embora o suporte emocional oferecido pelos orientadores seja inegavelmente valioso,
cabe questionar até que ponto a absor¢do constante das frustracdes e desafios dos residentes
gera um mal-estar docente, aprofundando a precarizagdo do trabalho no ensino superior.

No contexto da pandemia, diversos autores t€ém discutido esse processo de precarizagao.
Previtalli e Fagiani (2020) destacam que a precarizagdo do trabalho docente na pandemia esteve
relacionada aos processos de mudanga espacial, cendrio que culminou na redefini¢do da casa
como espaco de trabalho. Tal mudanga implicou uma jornada ainda maior em funcdo das
atividades domésticas, impactando significativamente a saude mental desses profissionais. Com
1ss0, percebe-se que a migragdo repentina para o digital e a perda do espago fisico para um
ensino mediado por tecnologias digitais, adiciona uma dimensao Unica aos desafios enfrentados
pelos orientadores, amplificando as pressdes emocionais e a sobrecarga de trabalho. A falta de

contato presencial, a dificuldade em interpretar nuances emocionais através de telas e a gestao
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de questdes praticas relacionadas a virtualidade contribuiram para a intensificagdo do mal-estar
docente.

A discussdao suscita reflexdes criticas sobre como a estrutura da docéncia e, por
conseguinte, da orientagdo, durante a pandemia impds uma vasta sobrecarga aos professores. E
evidente que a figura do docente foi fundamental para a continuidade das atividades do PRP,
mas ¢ igualmente importante ressaltar o quanto a atividade da docéncia foi exaustiva.
Consequentemente, a reflexdo critica nos conduz a uma compreensao mais profunda do
desafiador exercicio da docéncia e da mediagao digital durante a pandemia.

Enquanto reconhecemos a importancia fundamental do papel dos orientadores na
continuidade das atividades de residéncia, ¢ imperativo destacar o 6nus substancial e muitas
vezes invisivel que a docéncia exerceu sobre esses profissionais. Assim, a discussao pautada
no proximo topico nos ajuda a compreender como ocorreu o exercicio da docéncia e a mediagao
digital, analisando como a transferéncia da docéncia para o ambiente residencial trouxe
implicagdes para a pratica de orientagdo no PRP, e consequentemente trazendo indicios da

precarizacao docente durante a pandemia,

4 A INVASAO DOMESTICA: A DOCENCIA EM TEMPOS DE PANDEMIA

A andlise das entrevistas evidenciou que a transferéncia das atividades docentes para o
ambiente doméstico constituiu um dos principais elementos de reconfiguragdo do trabalho dos
orientadores durante a pandemia. Os relatos indicam que esse deslocamento ndo se limitou a
uma mudanca espacial, mas implicou a reorganiza¢do das rotinas, das praticas pedagogicas e
das condig¢des de trabalho, produzindo novas dindmicas no exercicio da docéncia.

Nesse contexto, emergem, nas narrativas dos participantes, aspectos relacionados a
intensificacdo do trabalho, a ampliacao do uso de tecnologias digitais e a sobreposi¢do entre as
demandas profissionais e as responsabilidades domésticas. Tais elementos apontam para um
processo de redimensionamento da atividade docente, marcado por tensdes que atravessam
tanto o campo pedagogico quanto as condigdes concretas de realizagdo do trabalho.

Observa-se, assim, um cenario em que a pandemia acelerou e ampliou a incorporagao
de tecnologias digitais, transformando o exercicio da docéncia em praticas mediadas por esses
recursos e submetendo os profissionais a uma transi¢do abrupta. Com o distanciamento fisico
das instituigdes de ensino, os professores foram compelidos a adaptar suas praticas ao ambiente
doméstico, convertendo o lar, tradicionalmente associado ao descanso e a vida familiar, em
espaco de trabalho. Essa reconfiguracao ¢ evidenciada no relato do Orientador 5, que explicita

as dificuldades decorrentes dessa mudanca de locus:
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Transformar minha casa em um ambiente de trabalho foi muito dificil, toda
essa mudanga de locus foi complicada, a gente sabe que em casa existem
diversas distragoes. Sem contar que ndo teve nenhuma movimentacdo
institucional, até mesmo do estado, para pensar nessa transferéncia tdo
repentina da docéncia, e digo até mesmo da orientagdo para o virtual,
sobretudo para a minha casa (Orientador 5).

A fala evidencia ndo apenas os desafios relacionados a adaptagdo do espaco doméstico,
mas também a auséncia de suporte institucional diante de uma mudanga imposta de forma
repentina. Tal aspecto dialoga com a andlise de Barcelos (2022), ao apontar que nao foram
consideradas as especificidades das condigdes de trabalho docente, o que levou muitos
profissionais a assumirem, individualmente, a responsabilidade pela reorganizacdo de suas
atividades. Essa problemadtica também se manifesta no depoimento do Orientador 3 a
mencionar: O espago de trabalho foi transferido para minha casa, a instituicdo nunca
perguntou se eu tinha condigoes de transferir este espaco para a minha residéncia. (Orientador
3).

Diante disso, percebe-se que a transferéncia foi sem precedentes e a instituicdo, nem
mesmo o Estado, consideraram adequadamente as condigdes individuais dos professores ao
transferir o local de trabalho para suas casas durante a pandemia. A fala do orientador evidencia
que os professores foram encarregados de realizar seu trabalho em casa, sem que a institui¢ao
tenha considerado se eles tinham as condi¢des necessarias para isso, como espago adequado,
equipamentos ou suporte técnico. Isso expressa uma lacuna na consideragcdo das necessidades
e no apoio oferecido aos professores durante um periodo desafiador da pandemia.

Com isso, ha de se concordar com Barcelos (2022) de que a precarizagdo da docéncia
foi nitida na pandemia, tendo um cenario na qual os professores foram sobrecarregados com
tanto trabalho, e esse trabalho coincidia em manter um nivel de ensino em um contexto marcado
pela docéncia ocorrendo no espago pessoal do professor. Nesse contexto, os professores nao
apenas trabalharam mais, mas passaram a fazé-lo em condigdes mais instaveis e exigentes,
sendo responsabilizados pela manutencdo do ensino em um cendrio adverso, o que evidencia a
fragilizagdo da profissdo e o aprofundamento das desigualdades no campo educacional.

Embora o professor, assim como outros trabalhadores, também venda sua forca de
trabalho (Antunes, 2009), ¢ fundamental reconhecer a especificidade do trabalho docente, que
extrapola os limites institucionais e frequentemente se estende para além do espaco formal de
trabalho. Durante a pandemia, esse deslocamento para o ambiente residencial ndo se configurou
como uma mudanga superficial, mas como uma reconfiguracdo profunda da pratica
educacional, na qual as fronteiras entre trabalho e vida privada foram significativamente

tensionadas.
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Costa e Marafon (2009) aprofundam essa discussdo ao destacar que a desvalorizagdo da
docéncia esta associada a romantizagao do magistério, frequentemente concebido como um
dom ou vocagao, muitas vezes equiparado a um sacerdécio. Essa concepgao idealizada tende a
obscurecer as condi¢des concretas de trabalho e as multiplas demandas que caracterizam o
exercicio docente, especialmente em contextos de crise, como o vivenciado durante a pandemia.

Esta perspectiva, para os autores, muitas vezes nao reconhece a importancia da
formacao inicial para a docéncia, o que acarreta o esvaziamento dos conteudos dessa formagao,
como ¢ o caso das contrarreformas em curso, a exemplo a BNC-Formagao. Essas concepgdes
servem como “justificativas ideologicas para que a sociedade capitalista exija do professor o
exercicio da profissdo sob condi¢des de trabalho cada vez mais rebaixadas, com aviltamento
dos salérios” (Costa; Marafon, 2009, p. 164).

Essas condi¢des tornam-se ainda mais evidentes no ambito da docéncia no ensino

superior, foco desta pesquisa. Nesse sentido, Schlesener e Lima (2021, p. 9) destacam que:

Para os docentes, o processo de precarizagao do trabalho significa ndo ter a
perspectiva de uma carreira e, consequentemente, conviver com a incerteza
de poder se dedicar a pesquisa, a0 mesmo tempo que precisa responder as
exigéncias de produzir para fortalecer o curriculo, superando as precarias
condigbes de trabalho. Essa situacdo atinge indiretamente os professores
efetivos e temporarios, a participagdo em grupos de pesquisa, os alunos
em sala de aula, todos envolvidos em um processo de intensificagdo do
trabalho.

Diante disso, ao analisar o contexto do ensino superior, percebemos que a carga de
trabalho do docente vai além das aulas ministradas na graduagdo e pds-graduacdo, envolve
diversas atividades como: participacdo em grupos de pesquisa, orientacdo de trabalhos
académicos, coordenagdo de cursos, além do alto grau de produgdo académica e das inimeras
reunides burocraticas nas quais estes profissionais estdo inseridos. Corroborando essa
discussdo, Borsoi (2012) destaca a invisibilidade de grande parte dessas atividades, marcadas
por elevada exigéncia cognitiva e jornadas que frequentemente excedem as 40 horas semanais.

No contexto empirico desta pesquisa, tais elementos se materializam nas experiéncias
dos docentes participantes, que acumulam multiplas fungdes para além da orientagdo no PRP,
incluindo atividades de ensino, pesquisa, extensdo, coordenacao de cursos, gestdo académica e
producdo cientifica. Esse conjunto de exigéncias evidencia o carater multifacetado da docéncia
universitaria e intensifica as demandas sobre o trabalho do(a) orientador(a). Essas exigéncias
vao além dos aspectos pedagogicos, abrangendo diversas dimensdes que sao colocadas e com

as quais se deparam no exercicio da docéncia.
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Ao focar nas atividades de residéncia, nota-se o quanto os aspectos burocraticos estavam
envolvidos na acdo orientadora durante a pandemia. O Orientador 1 aponta alguns desses

aspectos. Vejamos:

Durante a pandemia fomos atravessados por inumeras reunioes que eram
estabelecidas pela instituicdo, e isso era cansativo, ndo tinhamos um horario
dedicado ao trabalho, igual era no presencial, as reunides eram a todo
momento. Essa burocracia foi cansativa, porque ndo era somente as
atividades de residéncia, havia coisas relacionadas a graduacdo também
(Orientador 1).

Através do extrato de fala, percebe-se o quanto o exercicio docente durante a pandemia
através das mediagdes digitais esteve ligado a uma carga de exaustiva de trabalho para além das
atividades de orientagdo. A fala do Orientador 1 demonstra a exaustao causada pelas frequentes
e extensas reunides institucionais, que nao se limitavam apenas ao PRP, mas se estendiam a
diversas outras responsabilidades da docéncia universitaria, sem horarios definidos, invadindo
seu tempo pessoal e de lazer. A falta de organizacdo e planejamento, com agendas
sobrecarregadas e topicos nem sempre relevantes para a residéncia, geravam estresse ¢
desmotivacao, dificultando o foco nas atividades essenciais da orientagao.

O Orientador 7 também destaca a sobrecarga de tarefas administrativas como fator

principal da exaustdo, além das atividades de orientacdo em si, a saber:

O que foi a docéncia na pandemia, foi exaustivo, ao extremo. Eva um excesso
de resolug¢do de burocracias que foi jogado pra gente, e falo de burocracia
que envolveram as iniimeras reunides, e ndo era com residente, era com a
universidade. Além disso, houve momentos criticos em que tivemos que
auxiliar os residentes a lidar com situagdes caoticas, como o episodio em que
a Capes ndo estava efetuando o pagamento das bolsas (Orientador 7).

Nota-se que o orientador ressalta que além das responsabilidades inerentes a orientagao,
a docéncia durante a pandemia se tornou extremamente exaustiva devido ao excesso de
burocracias. E evidente que as reunides se tornaram um aspecto particularmente desgastante,
pois muitas delas eram percebidas como improdutivas e irrelevantes. Essa burocracia excessiva
se converteu em um verdadeiro fardo, dificultando a produtividade e comprometendo o
cumprimento das metas do programa de orientacao.

A referéncia a intensificac¢ao do trabalho docente na atualidade, conforme abordado por
Garcia e Anadon (2009), adiciona uma perspectiva teorica a situacao vivenciada pelos
orientadores. O conceito de intensificagdo refere-se a ampliacdo do ritmo de trabalho, das
responsabilidades e das atribui¢des dentro de um mesmo periodo, incluindo tarefas

administrativas, de gestdo e de formagao. Nesse sentido, tal processo contribui para explicar o
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aumento da carga e da complexidade do trabalho desses profissionais, evidenciando as
multiplas demandas que passam a compor seu cotidiano.

Essa ampliagdo das demandas pode levar a um aumento na carga de trabalho e na
complexidade das atividades desempenhadas pelos profissionais da educacdo. Ao relacionar
esse conceito a atividade de orientagdo durante a pandemia, torna-se nitido que os orientadores
se viram envolvidos em uma gama extensa de atividades, para além daquelas estritamente
relacionadas a orientagdo de residentes. As demandas do PRP se apresentaram como atividades
adicionais, desafiando a rotina do professor universitario ao agregar responsabilidades diversas
e, muitas vezes, burocraticas.

Nesse contexto, a discussao apresentada por Castells (2000) revela-se pertinente, ao
destacar que a introducao das tecnologias tem promovido transformac¢des no mercado de
trabalho desde a Revolucdo Industrial. Tal processo de reconfiguracdo das dindmicas
produtivas constitui a razdo pela qual o trabalho docente também sofre implicagdes,
considerando que os professores estdo inseridos nesse cenario e t€m suas praticas atravessadas
pelas demandas tecnologicas, aspecto que se tornou ainda mais evidente no contexto da
pandemia.

Atrelado a isso, as mudancas nas ferramentas e plataformas digitais, bem como nos
métodos de ensino a distancia, alteraram significativamente a dindmica da sala de aula. A
pandemia intensificou esse processo, trazendo consigo desafios e suscitando reflexdes acerca
da natureza do ensino remoto, especialmente no que se refere a orientacdo pedagogica no
ambito do PRP, que, até entdo, ocorria predominantemente em espagos académicos presenciais.
O desafio de alinhar as exigéncias profissionais da universidade com as demandas do ambiente
familiar foi um fator preponderante nas atividades do professor universitario, isso ¢ identificado

na fala do orientador 3, a saber:

Trabalhar em casa para mim ndo foi uma facilidade, porque tudo invadiu a
minha casa, toda a dimensdo profissional invadiu o meu espago pessoal. As
coisas foram acontecendo, na minha casa, eu tenho um espago, mas ndo é a
mesma coisa. Quando eu digo que invadiu, por mais que vocé tenha
organizado seu tempo de trabalho e seu local de trabalho, todos os
integrantes da minha familia estamos em trabalho remoto (Orientador 3).

Quando o orientador fala da invasdao o que se percebe ¢ que a invasdo foi em todos os
sentidos. A invasdo ndo se limitou apenas ao espago fisico, mas também permeou as atividades
didrias e a dindmica familiar. Com a transi¢do para o ensino remoto e as reunides por video
chamada, o ambiente residencial, antes reservado, tornou-se completamente exposto. Essa
invasao nao se restringe apenas ao aspecto fisico do espaco doméstico, mas também abrange a

esfera pessoal, pois as praticas on-line, introduzidas durante a pandemia, ndo apenas ocuparam
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o espaco fisico da casa, mas também expuseram a vida pessoal ao ambiente de trabalho. Assim,
a no¢ao de invasdo transcende o simples conceito fisico e abrange uma intrusdo em todas as
esferas da vida cotidiana do orientador, impactando ndo apenas sua rotina profissional, mas
também sua vida familiar e pessoal.

Assim, essa "invasdo territorial" na pratica de orientagdo, como em todas as atividades
docentes durante a pandemia, conforme observado por Portes e Portes (2021), implica a
auséncia de separagdo e distanciamento necessarios entre trabalho e descanso, bem como entre
o tempo dedicado ao trabalho e as responsabilidades domésticas. Com a transferéncia de todas
as atividades para o ambiente residencial, tornou-se essencial conciliar todas as demandas que

antes eram segregadas. Essa realidade ¢ evidenciada na fala do Orientador 1:

A transi¢do do trabalho para minha casa foi dificil, até porque eu precisava
lidar com tudo a minha volta, eram as atividades da minha casa, as atividades
do PRP, e outras atividades da universidade. Ndo tinha um horario especifico,
tudo ficou muito solto, foi cansativo (Orientador 1).

A auséncia dessa demarcacdo clara entre espago académico e residencial resultou em
um desafio significativo para os orientadores, pois a sobreposi¢do continua de
responsabilidades profissionais e pessoais levou a exaustdo, comprometendo assim o bem-estar
docente. Nesse contexto, entende-se essa invasdo ndo apenas como uma questdo fisica, mas
como uma interferéncia nas fronteiras temporais e emocionais, o que destaca como foi dificil
preservar o equilibrio entre a vida profissional e pessoal durante periodos desafiadores como
foi a pandemia.

O Orientador 3 também destaca outro ponto, afirmando que ndo apenas ele se
encontrava em trabalho remoto, mas todos os membros da familia. Esse foi o cenario vivenciado
por todos aqueles que estavam imersos no ensino remoto. Essa hibridiza¢do entre o mundo
doméstico e profissional atravessou o trabalho docente. Markuart e Maraschi (2023) apontam
que no contexto pandémico as “questdes pessoais que geralmente nao sdo compartilhadas foram
reveladas, expondo posigdes, interesses e praticas que normalmente sdo mantidas privados ou
reservadas a outras esferas sociais.” (p. 32).

O Orientador 7, por sua vez, ndo demonstra nenhuma dificuldade perante a mudancga de

cenario da orientacdo, o0 mesmo ressalta:

O fato de estar em casa, eu acho que ndo mudou muita coisa, porque eu jd
tinha meu espago de trabalho, eu fechava a porta, ou combinava com pessoal
aqui de casa, qual era o horario da aula, vai come¢ar a reunido. Isso de certa
forma eu achava engragado. Eu achei legal! Eu estava muito de pensar que
esse era o momento da vida, vamos aproveitar, vamos viver isso daqui, é claro
que estava ruim por diversos motivos, mas tinhamos que viver aquilo, eu
procurava ver o lado bom daquilo tudo.

RPD, Uberaba-MG, v.26, n.51, p.01-19, 2026, ISSN 1519-0919 13



SANTOS, A. C. S. dos; FELICIO, H. M. dos S.

Ndo estou dizendo que foi tudo muito facil, mas eu acho que sempre sdo
problemas constitutivos da vida, das atividades, cada atividade tem sua
questdo, no caso do presencial ndo tem aquelas baterias das atléticas que
ficam ensaiando no horario da aula? no caso meu la de casa tinha o pessoal
da prefeitura fazendo a musica la do outro lado, ou mesmo em casa alguma
situagdo. Eu tentava tratar isso como algo que estava dentro das nossas lidas,
sem gerar mais tensdo (Orientador 7).

Ao mencionar situagdes ocorridas no periodo das orientagdes remotas, o orientador
evidencia que a adaptacdo ao ambiente domiciliar ndo foi isenta de peculiaridades e desafios.
Ainda que ele tenha tentado tratar essas situagdes com bom humor e leveza, ¢ possivel entrever
a complexidade de conciliar as demandas profissionais com a dinamica do lar.

O Orientador também destaca como o exercicio docente na pandemia também envolveu
reconhecer e lidar com as nuances do trabalho remoto, especialmente quando este se mistura
com a vida cotidiana. A presenca de elementos externos, como ruidos ou interferéncias
domésticas, destaca como o contexto do ensino remoto apresentou desafios Uinicos que exigiram
habilidades adaptativas e estratégias para manter a qualidade do trabalho docente.

Diante disso, ¢ necessario problematizar de que formas essas atividades reforgam e
ampliam o debate da proletarizacdo da docéncia. Ao situar a proletarizacao, partimos do
pressuposto de que a profissao docente esteve imersa durante a pandemia em um cenario de
trabalho cadtico, que explorou de fato o professor. Para Alves et al. (2020, p. 66) ser membro
do proletariado “significa ndo possuir o dominio do préprio oficio, enfrentar sobrecarga de
trabalho, condigdes desfavoraveis para o exercicio da profissao”.

Ao analisar os relatos dos orientadores ¢ evidente esse cendrio de precarizagdo da
docéncia, em especial nas praticas de orientacdo, isso € visto em outra fala do Orientador 3, a

saber:

O que foi evidenciado neste periodo de atividades remotas de residéncia, foi
cuidado que a gente precisa ter com a profissdo professor, a gente foi muito
massacrado durante a pandemia com discursos dizendo que os professores
ndo fizeram nada na pandemia, nos trabalhamos quatro vezes mais, e isto em
hipotese alguma foi considerado pelas institui¢oes (Orientador 3).

O relato do orientador exemplifica a hostilidade enfrentada pela docéncia durante a
pandemia, onde a profissdo foi atacada sem levar em consideragdo o contexto exaustivo do
trabalho dos professores. Esse contexto estava marcado por uma desresponsabilizagdo do
Estado em todas as esferas, com uma orientagdo neoliberal de extrema direita que subalterniza
a Educagdo. Além disso, a fala explicita um elemento central desse processo: a invisibilizagao
do trabalho docente, uma vez que, mesmo diante do aumento significativo das demandas, esse

esforco “em hipdtese alguma foi considerado pelas instituigdes”. Tal aspecto evidencia uma
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dissociagao entre o trabalho efetivamente realizado e o reconhecimento institucional,
reforcando processos de desvalorizacdo da profissao.

Esse cendrio se insere em um contexto mais amplo de precarizagdo da docéncia,
marcado por uma ldogica de responsabilizagdo individual dos professores e por uma
desresponsabilizagdo do Estado, fortemente alinhada a perspectivas neoliberais que tendem a
subalternizar a educagdo publica. No caso especifico de Minas Gerais, o governo Zema, com
fortes marcas dos ideais empresariais € uma coadunagdo com as privatizagdes, constitui um
governo de desmonte da educacdo publica mineira. Isso vem sendo apontado em diversos
estudos, como analisado por Cazetta (2022), ao apontar os impactos da burocracia no trabalho
docente no estado de Minas Gerais. Oliveira et al. (2021), por sua vez, ressaltam a estruturacao
da educagdo mineira durante a pandemia, evidenciando o quanto desgastante foi o exercicio
docente, sobretudo perante as propostas do ensino remoto, com os Plano de Estudos Tutorados
(PETs).

A experiéncia do Orientador 7 ilustra de maneira vivida os desafios enfrentados pelos

residentes e pelo proprio projeto. Vejamos:

Teve residente que estava com dificuldade de se adaptar ao ensino remoto, e
a dificuldade vem para o proprio projeto, e isso foi comigo também, porque
as reunioes sdo online, as discussoes sdo online, ter que planejar as aulas
para postar nos grupos, ter que elaborar formulario do Google, observar
aulas, por mais que as aula acontecesse as quartas-feiras as aulas de
matematica, tinha que observar essas aulas, ler os PETs pelo computador,
esse excesso de computador gerou um cansaco e uma dificuldade de
adaptagdo, eu senti isso, e os residentes também (Orientador 7).

Esse foi um processo de orientagdo foi algo que também cansou, o cansago
acabou sendo algo que aconteceu dentro dessa busca de estratégias para
interagir com os alunos, eu com os residentes, isso tudo também cansava, foi
um periodo de grande exaustdo para gente, acredito que para todos
(Orientador 7).

A experiéncia do orientador revela o quanto a acdo orientadora foi fatigante, sobretudo
pelo extremo cansaco gerado pelo excessivo uso das telas, ademais, nota-se que houve uma
“plataformiza¢do” da educacao e consequentemente do exercicio docente, dado que o uso TICs
na acdo orientadora foi intenso. Isso significa que as interacdes pedagogicas, o
acompanhamento formativo e a organizacdo do trabalho docente passaram a ocorrer
predominantemente por meio de plataformas digitais, reconfigurando as formas de ensinar,
orientar e se relacionar no contexto educacional.

Tais questdes, como apontam Adrido e Domiciano (2020), tornam-se ainda mais
delicadas na medida em que essas plataformas, em sua grande maioria, s3o operadas por setores

privados. Esses aspectos evidenciam que as praticas educacionais passam a depender de
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infraestruturas tecnoldgicas externas ao campo educacional, o que suscita problematiza¢des
acerca da autonomia docente e das condi¢des de realizagao do trabalho pedagogico.

E isso no ambito do Ensino Superior, alcangou uma massificacao notavel, impulsionada
pelo uso das tecnologias e por todo o processo de burocratizagdo associado a essa reorganizagao
pedagdgica para o ensino remoto. O uso massificado das TICs no Ensino Superior ndo apenas
transformou a dinamica das salas de aula, mas também redefiniu a natureza do trabalho docente.
A transicdo para plataformas online e ferramentas digitais introduziu novos desafios, desde a
adaptacdo pedagdgica até a gestdo eficiente da burocracia envolvida, conforme relata o

Orientador 1:

Com o ensino remoto teve também todas as questoes que envolvem lidar com
os diferentes espagos que os residentes se encontravam. Apesar de estarmos
todos reunidos em uma sala do Meet, a demanda de lidar com os diferentes
espagos que eles se encontravam também foi um adicional no trabalho do
orientador, era reconhecer que eles também estavam em casa, e tinham
também todas as demandas familiares que nos também estavamos imersos.
Alias, estavamos em casa (Orientador 1).

A complexidade de estabelecer limites claros entre o espaco profissional e pessoal foi
comprometida, tendo em vista a transferéncia do /ocus de trabalho do orientador para o lar. A
invasdo dessas fronteiras do trabalho com o ambiente domiciliar criou desafios adicionais, dado
que além de lidar com essas questdes os orientadores também se depararam com a necessidade
de lidar com os residentes que se encontravam em diferentes ambientes domésticos. A
necessidade de lidar com as diversidades dos alunos, que agora se encontravam em diferentes
ambientes domésticos, impds ao trabalho do orientador reconhecer e gerenciar uma nova
camada de demandas e complexidades que veio no pacote do ensino remoto.

Portanto, ¢ evidente que a transferéncia da docéncia para o ambiente residencial
acarretou uma intensifica¢do do trabalho docente, e consequentemente um cansago perante a
grande demanda das atividades utilizando o computador. Embora o ensino remoto tenha se
tornado uma necessidade para manter a continuidade das atividades educacionais, ¢ essencial
reconhecer os impactos dessa mudanca na saide e bem-estar dos docentes. A atengdo a saude
mental e ao equilibrio entre vida profissional e pessoal torna-se crucial em meio a esses

desafios.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Os dados desta pesquisa indicam que a atuacao dos(as) orientadores(as) foi fundamental
para a condugdo das atividades do PRP. Contudo, a transicdo para o formato remoto, no

contexto da pandemia, impds desafios substanciais, uma vez que o deslocamento da docéncia
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para o ambiente doméstico engendrou um conjunto de exigéncias ndo previstas inicialmente.
Tal processo ndo apenas redefiniu as dindmicas de ensino e acompanhamento formativo, mas
também evidenciou a emergéncia de novas atribui¢des que impactaram diretamente o exercicio
da orientacao.

Ademais, verificou-se que a mediacao digital da orientagdo no PRP demandou nao
somente a adaptagdo a ferramentas e linguagens tecnologicas, mas também a incorporacao de
atividades adicionais, muitas delas de natureza burocratica, que contribuiram para a
intensificacdo, sobrecarga e exaustdo do trabalho docente. Nesse contexto, a auséncia de
suporte institucional adequado, aliada a responsabilizagdao individual dos professores pela
manuten¢do das atividades, reforga um cenario de precarizagdo, no qual o trabalho docente se
torna progressivamente mais individualizado, ampliando as desigualdades e fragilizando as
condi¢des de exercicio da profissao.

Do ponto de vista das politicas publicas, os resultados apontam para a necessidade de
repensar programas de formac¢ao docente, como o PRP, considerando ndo apenas sua dimensao
formativa, mas também as condi¢cOes concretas de trabalho dos orientadores. Torna-se
fundamental que iniciativas dessa natureza sejam acompanhadas de suporte institucional,
infraestrutura adequada e politicas de valorizacao docente que considerem a complexidade do

trabalho realizado.
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