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RESUMO

Podemos observar que nesse periodo de incriveis mudancas, no qual tudo e todos foram
atingidos de alguma forma, a educacdo ndo seria excegdo. Nunca houve uma demanda
tdo grande por escolas e pelo ensino formal, em qualquer nivel. A explosdo demografica
experimentada nesse momento provocou uma disparidade entre oferta e demanda do
ensino formal. A escola ndo conseguiu acompanhar tdo rapidamente a evolucdo da
tecnologia na sociedade, nem em termos quantitativos, nem em qualitativos. A
emergéncia de uma sociedade diferente, como esta em que estamos vivendo, alerta para
a necessidade da organizagdo educacional: repensar, rever e recriar 0s programas de
formacdo de professores, uma vez que estes profissionais estardo preparando aqueles
que viverdo em um mundo diferente, que ja desponta. Considerando que tanto a escola
como os professores mudaram e estdo mudando, podemos dizer que a questdo dos
saberes docentes agora se apresenta com uma outra roupagem, em decorréncia da
influéncia da literatura internacional e de pesquisas brasileiras, que passam a considerar
o professor como um profissional que adquire e desenvolve conhecimentos a partir da
pratica e no confronto com as condicdes da profisséo.

Palavras-chave: Mudancgas. Processos ensino e aprendizagem. Escola. Formacao de
professor.

ABSTRACT

It is noticeable that education did not escape from the rule regarding the amazing
changes all and everyone have undergone somehow lately. The demand for more
schools and formal education has never been as strong in any level. The demographic
boom nowadays concurred for a big disparity between formal education offer and
demand. Schools were not able to keep up with technological advances in society
neither qualitatively nor quantitatively. The emerging of a different society in our
current time calls for an urgent educational organization: review, rethink and recreate
the teacher’s development programs, since these teachers will be preparing those who
will live in this new rising world.

Having in mind that teachers and schools have been changing for some time now, we
could state that the scholar knowledge issue is now under a different kind of light. And
this thanks to the influence from international literature and from Brazilian researches,
which came to regard the teacher as a professional that acquires and develops his/her
knowledge while practicing and facing up to the profession’s predicaments.

Key-words: Changes. Teaching and Learning Processes. School. Teacher
Development.
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INTRODUCAO

Nos dias atuais, o crescimento dos conhecimentos cientificos e técnicos tem se

tornado cada vez mais 4gil, ndo pertencendo mais apenas a pequenos grupos, pois a
construcdo e desenvolvimento dos conhecimentos é realizada atraves da troca e da
interacdo entre os individuos. Em decorréncia, 0 meio empresarial esta preocupado com
a qualificacdo educacional dos seus funcionarios. Devido as mudancas nos contextos
sociais e econdmicos, 0 conhecimento tem se mostrado uma importante alavanca
econdbmica e de répida expansdo; assim, para sobrevivéncia no mercado, as
organizagOes necessitam acompanhar as mudancas, investindo no desenvolvimento e na
capacitacdo de seu pessoal, utilizando-se de processos educacionais por meio dos novos
mecanismos tecnoldgicos, conforme afirma Caldas (2003).

Neste periodo de incriveis mudancas, que influencia tudo e todos de alguma
forma, a educacao néo seria exce¢do. Nunca houve uma demanda tdo grande por escolas
e pelo ensino formal, em qualquer nivel. A explosdo demografica experimentada nesse
momento provocou uma disparidade entre oferta e demanda do ensino formal. A escola
ndo conseguiu acompanhar tdo rapidamente a evolucgéo da tecnologia na sociedade, nem
em termos quantitativos, nem qualitativos. E 6bvio que precisamos tomar atitudes em
relacdo & melhoria da educacéo em todos os sentidos, pois, por tras do desafio do global
e do complexo, esconde-se um outro grande desafio, 0 da expansdo incontrolavel do
saber. O crescimento ininterrupto de conhecimentos da origem a uma enorme torre de
Babel, que pode contribuir para inumeros problemas individuais e sociais neste periodo
que Moraes (2002) chama de era das relagdes e que exige novos paradigmas, inclusive
para o processo educacional.

Uma educacdo para a era relacional pressupde o alcance de um novo patamar na

historia da evolucdo da humanidade no sentido de corrigir os inimeros desequilibrios
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existentes, as injusticas e as desigualdades sociais, com base na compreensdo de que
estamos numa jornada individual e coletiva, o que requer o desenvolvimento de uma
consciéncia ecologica, relacional, pluralista, interdisciplinar, sistémica, que traga maior
abertura, uma nova visdo da realidade a ser transformada, baseada na consciéncia da
inter-relacéo e da interdependéncia essenciais que existem entre todos os fendmenos da
natureza. Uma educacdo que favorega a busca de diferentes alternativas que ajudem as
pessoas a aprender a viver e a conviver, a criar um mundo de paz, harmonia,
solidariedade, fraternidade e compaixdo (MORAES, 2002, p. 27).

As pressdes por mudancas ocorrem numa velocidade enorme e, segundo Levy
(1999), a cada minuto que passa, novas pessoas assinam a Internet, novos computadores
se interconectam, novas informacdes sdo injetadas na rede. Quanto mais o ciberespaco
se estende, mais universal se torna, menos totalizavel o mundo informacional se torna.
O universal da cybercultura est tdo desprovido de centro como de linha diretriz. Esta
vazio, sem conteudo. Ou melhor, aceita todos, pois se contenta em pér em contato um
ponto qualquer com qualquer outro, seja qual for a carga semantica das entidades postas
em relacéo.

Uma das caracteristicas centrais da atual mudanca estrutural das economias
industrializadas é a aceleracdo do progresso técnico, isto €, a intensificagdo do
crescimento da taxa de acumulacdo de conhecimento cientifico e tecnoldgico e de sua
correspondente participagdo na geragédo de crescimento e riqueza. A larga disseminagéo
da expressdao “revolucdo tecnoldgica” revela o lado mais aparente do fendmeno: a
impressionante rapidez na geracdo e difusdo de novas tecnologias, na introducéo de
novos produtos e processos produtivos e na disseminacdo de novos métodos de
organizacéo da producdo (CARVALHO, apud FERRETTI, 2001, p. 94).

Diversos fatores contribuem para a necessidade da busca constante do novo;

dentre eles destacamos os problemas oriundos da crise dos anos 70, que levaram as
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organizagOes, especialmente as empresas e economias nacionais, a intensificarem a
busca de novos produtos, servigos e mercados. Esta procura aconteceu principalmente
pela exploracdo das oportunidades oferecidas pelo progresso ocorrido no campo das
novas tecnologias. Nas organizacfes escolares, observa-se também que este novo
cenario de integracdo das tecnologias de comunicacdo e informacdo para o
desenvolvimento de aplicagBes educacionais, os ambientes virtuais de aprendizagem,
vém ganhando importancia como meio de mediacdo e gerenciamento da educacao a
distancia baseada nas redes telematicas, com énfase na Internet. A crescente valorizagdo
da educacgédo a distancia, e por consequéncia 0s ambientes virtuais de aprendizagem,
advém da conjugacao de trés grandes fatores. O primeiro destes fatores é o fato de que a
educacdo a distancia é indiscutivelmente um dos mais efetivos meios para a formacéo
de adultos, de maneira continua, com crescente demanda. O segundo fator esta ligado ao
grande avanco das tecnologias da comunicacdo e informacdo, em especial das redes
telematicas, com crescente popularizacdo do acesso a Internet. O terceiro fator diz
respeito a transicdo do modelo de desenvolvimento econémico, fundamentado no
conhecimento, que estabelece novos desafios aos sistemas de formacao, impulsionados
pela economia globalizada.

A evolugdo do mundo exige nova postura dos cidaddos e cria novas expectativas
para o direcionamento dos processos de aprendizagem e formacdo. A forma tradicional,
memoristica e repetitiva de reproducdo do saber torna-se evidentemente inadequada e
“deve dar lugar a uma cultura da compreensao, da analise critica e da reflexdo sobre o
que fazemos e acreditamos e ndo s6 do consumo, mediado e acelerado da tecnologia, de
crencas € modo de fazer fabricados fora de nés”, de acordo com Pozo (2002, p. 40).

Assim, parece ser necessario recriar o modelo educacional, principalmente para
formar professores, e isto significa primeiramente rever o que é ensinado aos futuros

professores e como isso € ensinado, para que eles percebam a necessidade de enfatizar
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alguns aspectos como, por exemplo, ética, justica, criatividade, inovacGes,
interatividade, entre outros. Para Rodriguez Diéguez (apud GARCIA, 1999), a formacao
de professores nada mais é do que o ensino profissionalizante do ensino, representando
assim uma dimensdo do ensino como uma atividade intencional, que se desenvolve para
contribuir para a profissionalizacdo dos sujeitos encarregados de educar as novas
geracOes. Dessa forma, a formacéo de professores representa um encontro entre pessoas
em servico, uma interacdo entre formador e formando, com uma intencdo de mudanca,
desenvolvida num contexto organizado e institucional mais ou menos delimitado, que
deve contribuir para o desenvolvimento principalmente de trés competéncias basicas,

como citado por Masetto (2003).

O PROCESSO EDUCACIONAL

Para Moran (2009), a educacdo € um processo que tem como objetivo colaborar
para que professores e alunos possam transformar suas vidas em processos permanentes
de aprendizagem. Educar na visdo deste autor, é auxiliar o aluno na construcédo da sua
identidade, do seu caminho pessoal, profissional, do seu projeto de vida, do
desenvolvimento das habilidades de compreensao, emogdo e comunicagéo, para que ele
possa obter resultados satisfatorio nas suas atividades pessoais, sociais e profissionais,
tornando-se um cidadao realizado e produtivo.

Moraes (2002), ao analisar os desafios da educacdo no mundo globalizado,
prople o paradigma construtivista, interacionista, sociocultural e transcendente como
ponto de partida para se repensar a educacdo. Este novo paradigma, cujos principios
acham-se essencialmente ligados as teorias da Quantica e da Relatividade, concebe o
sujeito e o0 objeto como organismos Vvivos e interativos, considerando a necessidade de
dialogo do individuo consigo proprio e com 0 outro, na busca da comunhdo com o

Universo. Estes valores definem as necessidades do homem de hoje, inserido num
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mundo calcado na desigualdade social e ameacado de destruicdo pelo avanco
tecnoldgico, num contexto em que as formas de poder se afirmam enquanto capacidade
de se estabelecer relacdes, em que os valores de troca se definem, em Ultima analise,
como informacéo, conhecimento e criatividade.

Este novo paradigma pretende estimular a formagdo de um individuo menos
egoista, resgatando o ser humano, visando assim humanizar as relag@es sociais. E dentro
desse espirito, que Moraes (2002) afirma que o mundo globalizado ou a era das relactes
requer: uma nova ecologia cognitiva, traduzida na criacdo de novos ambientes de
aprendizagem que privilegiem a circulagdo de informagbes, a construgdo do
conhecimento pelo aprendiz, o desenvolvimento da compreensdo e, se possivel, o
alcance da sabedoria objetivada pela evolu¢do da consciéncia individual e coletiva
(MORAES, 2002, p. 27).

A emergéncia de uma sociedade diferente, como esta em que estamos vivendo,
alerta sobre a necessidade da organizacdo educacional: repensar, rever e recriar 0s
programas de formacdo de professores, uma vez que estes profissionais estardo
preparando aqueles que viverdo em um mundo diferente, que ja desponta. Superar o
sistema tradicional de ensinar e de aprender é um propdsito que temos de efetivar
urgentemente, pois parece que o sistema que estamos utilizando hoje ja ndo responde
nem mesmo as necessidades atuais, uma vez que o que se espera de um professor
profissional € muito mais do que simplesmente ficar repetindo coisas durante toda a sua
vida profissional. Como a docéncia, o ensino é considerado uma profissao; é necessario,
como em outras profissdes, assegurar que as pessoas que a exercem tenham dominio
adequado da sua ciéncia, técnica e arte, isto €, possuam competéncia profissional.

Porém, as mudancas tdo necessarias ao processo educacional ndo deverdo
acontecer de maneira facil, elas demorardo mais do que alguns pensam, pois existem

muitos processos desiguais de aprendizagem e evolucdo pessoal e social, afirma Moran
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(2009). “Nao temos muitas instituicdes e pessoas que desenvolvam formas avancadas
de compreensdo e integracdo, que possam servir como referéncia. Predomina a média -

a énfase no intelectual, a separagdo entre a teoria e a pratica”, continua Moran (2009, p.

03).

A FORMACAO E A PROFISSAO DOCENTE

Pelo que podemos verificar, as pesquisas sobre formacdo docente apontam para
uma revisdao da compreensdo da pratica pedagogica do professor, que é tomado como
mobilizador de saberes profissionais. Considera-se, assim, que este, em sua trajetoria,
constroi e reconstrdi seus conhecimentos conforme suas experiéncias, seus percursos
formativos e profissionais, bem como a necessidade da utilizacdo de tais
conhecimentos. O foco principal da profissdo docente estd na transmissdo do: conjunto
de saberes sociais e no carater especializado da acdo educativa nos processos de
formagéo e aprendizagem socialmente elaborados e destinados a instruir os membros da
sociedade: um professor é, antes de tudo, alguém que sabe alguma coisa e cuja fungéo
consiste em transmitir esse saber a outros (TARDIF; LESSARD; LAHAYE, 1991,
p.215).

As pesquisas sobre formagdo de professores tém destacado também a
importancia de se analisar a questdo da pratica pedagdgica como algo relevante,
opondo-se assim as abordagens que procuravam separar a formagéo da pratica. Novoa
(1995a, p.15) afirma que “(...) inicialmente a fun¢do docente desenvolveu-se de forma
subsidiaria e ndo especializada, constituindo uma ocupacéo secundaria de religiosos ou
leigos das diversas origens”. Na realidade brasileira, embora ainda de forma um tanto
timida, foi a partir da década de 1990 que se buscaram novos enfoques e paradigmas
para compreender a pratica pedagdgica e 0s saberes pedagogicos relativos ao conteddo

escolar a ser ensinado/aprendido. Neste periodo, iniciou-se o desenvolvimento de
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pesquisas que, considerando a complexidade da prética pedagdgica e dos saberes
docentes, buscavam resgatar o papel do professor, destacando a importancia de se
pensar a formacdo numa abordagem que va além da académica, envolvendo o
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional da profissdo docente. Morin
(2000, p. 149) nos lembra que “a ciéncia progride entre as teorias e os fatos; os saberes
pedagogicos assim como os cientificos também progridem entre as teorias e os fatos”.

Esta nova abordagem, veio em oposi¢do aos estudos anteriores que acabavam
por reduzir a profissao docente a um conjunto de competéncias e técnicas, gerando uma
crise de identidade dos professores em decorréncia de uma separacdo entre 0 eu
profissional e o eu pessoal (NOVOA, 1995c, p.119).

Essa virada nas investigacdes passou a ter o professor como foco central em
estudos e debates, considerando o quanto 0 modo de vida pessoal acaba por interferir no
profissional. Acrescenta ainda N6voa (1995b, p. 19) que esse movimento surgiu "num
universo pedagodgico, num amalgama de vontades de produzir um outro tipo de
conhecimento, mais proximo das realidades educativas e do quotidiano dos
professores".

Passou-se a estudar a constituicdo do trabalho docente levando-se em conta os
diferentes aspectos de sua historia: individual, profissional etc. Percebe-se, entdo, uma
mudanca nos estudos, que passam a reconhecer e considerar os saberes construidos
pelos professores, o que anteriormente ndo era levado em consideracdo. Nessa
perspectiva de analisar a formacéo de professores, a partir da valorizacdo destes, é que
0s estudos sobre os saberes docentes ganham impulso e comegcam a aparecer na
literatura, numa busca de se identificarem os diferentes saberes implicitos na préatica
docente. Sobre isso, Novoa (1992, p. 27) afirma que "é preciso investir positivamente
nos saberes de que o professor é portador, trabalhando-os de um ponto de vista tedrico e

conceptual ™.
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Segundo Fiorentini e Souza e Melo (1998), da valorizagdo quase exclusiva do
conhecimento que o professor tinha sobre a sua disciplina, caracteristica da década de
60, passou-se, na década de 70, a valorizacdo dos aspectos didatico-metodoldgicos
relacionados as tecnologias de ensino, deixando para um segundo plano o dominio dos
contetdos. Nos anos 80, o discurso educacional viu-se dominado pela dimensdo sécio-
politica e ideoldgica da préatica pedagdgica. Os saberes escolares, 0s saberes docentes
tacitos e implicitos e as crencas epistemoldgicas, como destaca Linhares (1997), eram
muito pouco valorizados e raramente problematizados ou investigados, tanto pela
pesquisa académica educacional, como pelos programas de formacgdo de professores.
Embora, neste periodo, as praticas pedagogicas de sala de aula e os saberes docentes
tenham comecado a ser investigados, as pesquisas ndo tinham o intuito de explicita-los
e nem valoriza-los como formas validas ou legitimas de saber.

A década de noventa foi marcada pela busca de novos enfoques e paradigmas
para a compreensdo da pratica docente e dos saberes dos professores, embora tais
tematicas ainda sejam pouco valorizadas nas investigacdes e programas de formacao de
professores. Repensando a formacdo dos professores, a partir da analise da pratica
pedagogica, Pimenta (1999) identifica o aparecimento da questdo dos saberes como um
dos aspectos considerados nos estudos sobre a identidade da profissdo do professor.
Parte da premissa de que essa identidade ndo s6 é construida a partir da significacdo
social da profissdo, da revisdo constante dos significados sociais da profissdo, da
revisdo das tradicbes, mas também da reafirmacdo das praticas consagradas
culturalmente e que permanecem significativas e resistem a inovagdes. Procura-se,
assim, resgatar a importancia do professor, considerando-o em sua propria formacao,
num processo de autoformacéo, de reelaboracdo dos saberes iniciais em confronto com
sua pratica vivenciada. Assim, seus saberes vao-se constituindo a partir de uma reflex@o

relacionada a pratica. Essa tendéncia reflexiva vem-se apresentando como um novo
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paradigma na formacao de professores, sedimentando uma politica de desenvolvimento
pessoal e profissional dos professores e das instituices escolares.

Para Therrien (1995), os estudos sobre a formacdo do professor ainda persistem
numa dissociacdo entre a formacéo e a préatica cotidiana, ndo enfatizando a questdo dos
saberes que sdo mobilizados na préatica, ou seja, 0s saberes da experiéncia. Esses saberes
sdo transformados e passam a integrar a identidade do professor, constituindo-se em
elemento fundamental nas préticas e decisdes pedagdgicas, sendo, assim, caracterizados
como um saber original. Essa pluralidade de saberes que envolve os saberes da
experiéncia € tida como central na competéncia profissional e é oriunda do cotidiano e
do meio vivenciado pelo professor. Esses saberes da experiéncia, que se caracterizam
por serem originados na pratica cotidiana da profissdo, sendo por esta validados, podem
refletir tanto a dimenséo da razao instrumental que implica um saber-fazer ou saber-agir
tais como habilidades e técnicas que orientam a postura do sujeito, como a dimensao da
razdo interativa que permite supor, julgar, decidir, modificar e adaptar de acordo com 0s
condicionamentos de situa¢es complexas, continua Therrien (1995).

A preocupacdo com a formagdo de professores parece ndo ser algo novo,
principalmente se entendermos formacéo de professores como a educacao daqueles que
vao ser professores. Neste contexto, a histdria coincide com a histéria da educagdo em
geral, afirma Woodring (apud GARCIA, 1999). Repensar a concepg¢éo da formacao dos
professores, que ha pouco tempo objetivava a capacitacdo destes, pela transmissédo do
conhecimento, a fim de que aprendam a atuar eficazmente na sala de aula, vem sendo
substituido pela analise da préatica que este professor vem desenvolvendo, enfatizando a
tematica do saber docente e a busca de uma base de conhecimento para os professores,
considerando os saberes da experiéncia.

Segundo Honoré (1980), a formacdo é uma atividade humana inteligente que se

caracteriza como uma atividade relacional e de intercimbio, com uma dimensio
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evolutiva e destinada a atingir metas conhecidas. Na perspectiva de Ferry (1983), a
formagdo significa um processo individual destinado a adquirir ou aperfeigoar
capacidades. O processo tradicional de formacdo de professores parece ndo responder
de forma satisfatoria as exigéncias do momento presente, no que diz respeito aos
conhecimentos, habilidades e atitudes necessérias para a conducdo dos trabalhos da
organizacdo escolar com qualidade. O processo educacional e o ideério escolar,
enquanto instituicdo "bancéaria”, no sentido atribuido por Paulo Freire (2003), ¢
crescentemente inadequado e menos pertinente frente as inovagdes e as exigéncias do
momento presente. Os processos usuais e correntes de educacdo escolar, desde a pré-
escola ao terceiro grau, falham por razées diversas; dentre elas, destacamos a formagéo
inadequada de professores, ao contemplar mais a transmissdao de contetdos bem
estabelecidos na comunidade cientifica, do que aqueles dominios emergentes de
investigacdo nas diversas areas do conhecimento.

H& tempos que qualidade de ensino significa programas, curriculos escolares
com grande quantidade de informacgdes, nem sempre atuais e familiares ao aluno, e,
ainda, alunos com cabecas cheias de datas, formulas, conceitos, todos justapostos,
lineares, fragmentados; enfim, o primado do conteddo curricular na escolarizagdo.
Escolas consideradas de qualidade ainda séo as que centram a aprendizagem no racional
e que avaliam os aprendizes, quantificando respostas padrdo. Seus métodos e praticas
preconizam a exposicdo oral. Para que seja enfatizado o desenvolvimento de
competéncias do professor, o programa de formacdo de professores deveria ter uma
organizacdo curricular voltada para a logica da formacdo e ndo para a ldgica da
exposicdo dos conteudos disciplinares. Para Gillet (1987), a competéncia é o ponto
méaximo na planificacdo e organizacdo da formagé&o profissional.

E necessario que, na formacdo de professor, o individuo seja estimulado para

desenvolver um processo de aprendizagem centrado no individuo, ora destacando o
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aspecto racional, ora o intuitivo e o sensorial, ora o social e o afetivo dos alunos. Em
suas praticas e métodos, deverdo predominar as coautorias do saber, a experimentacao,
a cooperacdo, protagonizadas por alunos e professores, pais e comunidade. Em outras
palavras, na formacdo de professores deve ser criado um espaco educativo de
construcdo de personalidades humanas, autbnomas, criticas, em que todos os individuos
aprendam a ser pessoas que criam, que realizam, e ndo somente pessoas que
desenvolvem atividades para cumprir programas e curriculos escolares. Também
deverdo estimular a criacdo de ambientes educativos que ensinam os individuos a lidar
com a diferenca e a valoriza-la, pela convivéncia com seus pares, pelo exemplo dos
educadores e demais elementos que se relacionam com a organizagéo escolar.

A formacéo de professores € um processo que requer analise critica constante e
adequacao a realidade; Perrenoud (2001) afirma que hoje a alternancia, pratica refletida,
profissionalizacdo, competéncias, analise das praticas, papel formador do terreno, séo
palavras-chave, que estdo na moda. Porém, ele acredita que o mais importante é
investigar as ambiguidades que elas contém e os obstaculos que dificultam sua
aplicacdo.

Em outro texto, Perrenoud (2001) identifica duas vias possiveis de evolucdo do
oficio do professor, a proletarizacdo e a profissionalizacdo. Esta profissionalizacdo
envolve diversos aspectos, dentre eles aspectos de natureza socioldgica, de natureza
pedagogica etc. e, além disso, os saberes, 0s esquemas de a¢éo, o repertorio de condutas
disponiveis, que representam as competéncias profissionais que sdo aprendidas pelos
individuos por suas interagdes com 0 meio. Assim sendo, considerar 0s esquemas de
partida do professor, dar-lhe oportunidade de manifesta-los, de testa-los, de p6-los em
questdo, constitui uma condicdo de articulagdo da formacgdo com a pratica. Nessa
perspectiva, a formacéo consistiria, entre outras coisas, em organizar as interacbes com

0 meio, de modo a favorecer uma modificacdo de esquemas de partida do professor e a
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dar-lhe a oportunidade de testar os novos esquemas de acao.

Desse modo, parece ser importante o individuo experimentar os conhecimentos,
tanto dentro quanto fora da instituicdo; isto &, precisa ver o funcionamento da teoria na
pratica, ou, ainda, a importancia da formacao para a sociedade. Segundo Tardif (2002),
as observacdes feitas nas instituicbes levam a conclusdo de que a formacgdo ndo
responde as expectativas e as exigéncias da sociedade atual e futura e de que o grau de
flexibilidade dos conhecimentos e das competéncias desenvolvidas pelos estudantes é

extremamente fraco.

SABERES DOCENTES

Considerando que tanto a escola como os professores mudaram e estdo
mudando, podemos dizer que a questdo dos saberes docentes agora se apresenta com
uma outra roupagem, em decorréncia da influéncia da literatura internacional e de
pesquisas brasileiras, que passam a considerar o professor como um profissional que
adquire e desenvolve conhecimentos a partir da pratica e no confronto com as condicdes
da profissdo. Alguns estudos colocam em evidéncia diferentes tipologias e apresentam a
complexidade e o carater polissémico que envolvem a nocédo de saber docente. Segundo
Tardif et al. (1991), quanto mais um saber é desenvolvido, formalizado, sistematizado,
como acontece com as ciéncias e 0s saberes contemporaneos, mais se revela longo e
complexo o processo de aprendizagem, o0 que exige, por sua vez, uma formalizacéo e
uma sistematizacao adequada.

Tardif (1999) analisa a questdo dos saberes profissionais e a sua relacdo na
problematica da profissionalizagdo do ensino e da formacgédo de professores. Considera
que a diferenca entre as profissdes estd na natureza do conhecimento profissional que,
por sua vez, apresenta as seguintes caracteristicas: a) € especializado e formalizado; b) é

adquirido, na maioria das vezes, na universidade, que prevé um titulo; c) € pragmatico,
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voltado para a solucdo de problemas; d) é destinado a um grupo que de forma
competente podera fazer uso deles; e) é avaliado e autogerido pelo grupo de pares; f)
requer improvisacdo e adaptacao a situaces novas num processo de reflexdo; g) exige
uma formacdo continua para acompanhar sua evolucdo; h) sua utilizacdo é de
responsabilidade do préprio profissional. A implantacdo e o desenvolvimento destas
caracteristicas no ensino e na formacdo de professores tém sido um dos objetivos do
movimento da profissionalizacdo docente que, nos ultimos anos, tem buscado construir
um repertério de conhecimentos e definir competéncias para a formacdo e a pratica
docente.

Gauthier (1998) afirma que, assim como a atividade docente ndo tem conseguido
revelar os seus saberes, as ciéncias da educacdo acabam por produzir outros saberes que
ndo condizem com a pratica. Gauthier (1998) e seus colaboradores identificaram a
existéncia de trés categorias relacionadas as profissoes: oficios sem saberes, saberes sem
oficio e oficios feitos de saberes. A primeira categoria, oficios sem saberes, abrangeria
uma falta de sistematizacdo de um saber proprio do docente envolvendo bom senso,
intuicdo, experiéncia etc. Ja os saberes sem oficio caracterizam-se pela formalizacdo do
ensino, reduzindo a sua complexidade e a reflexdo que é presente na préatica docente.
Acabam-se tornando saberes que ndo condizem com a realidade. Esta categoria, de certa
forma, n&o contribui para o fortalecimento da profissionaliza¢do docente.

A terceira categoria, o0 oficio feito de saberes, abrangeria varios saberes que séo
mobilizados pelo professor e sua pratica envolvendo o saber: a) Disciplinar, referente ao
conhecimento do conteudo a ser ensinado; b) Curricular, relativo a transformacéo da
disciplina em programa de ensino; c) das Ciéncias da Educacéo, relacionado ao saber
profissional especifico que ndo esta diretamente relacionado com a agdo pedagdgica; d)
da Tradicdo Pedagogica, relativo ao saber dar aulas que serd adaptado e modificado

pelo saber experencial e, principalmente, validado ou ndo pelo saber da acdo
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pedagogica; e) da Experiéncia, referente aos julgamentos privados responsaveis pela
elaboracdo, ao longo do tempo, de uma jurisprudéncia de truques etc.; f) da Agéo
Pedagogica, que se refere ao saber experencial tornado publico e testado.

Ainda segundo Gauthier (1998), os saberes docentes sdo aqueles adquiridos para
ou no trabalho e mobilizados tendo em vista uma tarefa ligada ao ensino e ao universo
de trabalho do professor, exigindo da atividade docente uma reflexdo pratica. Percebe-
se ai uma nova fundamentacdo da pedagogia e do trabalho do professor que passa a ser
visto como um profissional.

Profissional, ou seja, como aquele que, munido de saberes e confrontando a uma
situacdo complexa que resiste a simples aplicacdo dos saberes para resolver a situacao,
deve deliberar, julgar e decidir com relagdo a acdo a ser adotada, ao gesto a ser feito ou
a palavra a ser pronunciada antes, durante e ap6s o ato pedagogico (GAUTHIER, 1998,
p. 331).

A concepcdo de saber, para o autor, ndo impGe ao professor um modelo pré-
concebido de racionalidade. Dessa forma, o saber do professor pode ser racional sem ser
um saber cientifico, pode ser um saber pratico que esta ligado a acdo que o professor
produz, um saber que ndo € o da ciéncia, mas que nao deixa de ser legitimo. Assim, 0
saber é considerado como resultado de uma producdo social, sujeito a revisdes e
reavaliagdes, fruto de uma interagdo entre sujeitos, fruto de uma interagdo linguistica
inserida num contexto e que terd valor na medida em que permite manter aberto o
processo de questionamento. Ao se pensar um modelo de professor, deve-se levar em
conta o contexto no qual se constroem e se aplicam o0s saberes docentes, isto €, as
condicBes histdricas e sociais nas quais se exerce a profissdo; condi¢des que servem de
base para a préatica docente. Este professor possui, em virtude da sua experiéncia de vida
pessoal, saberes proprios que sdo influenciados por questdes culturais e pessoais.

As pesquisas educacionais brasileiras sobre a pratica escolar parecem priorizar
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dois tipos de interesse que constituem o saber, segundo Habermas (1987), o interesse
técnico instrumental, baseado no modelo da racionalidade técnica, em que se utilizam
explicacOes cientificas objetivas; e o interesse pratico, que efetiva a interpretacdo dos
significados produzidos pelos praticantes do mundo-vida como subsidio para a emissdo
de um juizo préatico. Haveria ainda um terceiro que seria 0 interesse emancipatério,
aquele que: exige que se ultrapassem quaisquer interpretacdes estreitas e acriticas para
com os significados subjetivos, a fim de alcancar um conhecimento emancipador que
permite avaliar as condi¢bes/determinacdes sociais, culturais e politicas em que se
produzem a comunicacdo e a acdo social (HABERMAS apud CONTRERAS, 2002,
p.127).

A discussao sobre o tema surgiu em ambito internacional nas décadas de 80 e
90. Dentre alguns dos motivos que contribuiram para a sua emergéncia estd o
movimento de profissionalizacdo do ensino e suas consequéncias para a questdo do
conhecimento dos professores na busca de um repertorio de conhecimentos, visando
garantir a legitimidade da profissdo, havendo a partir dai uma ampliacdo, tanto
quantitativa, quanto qualitativa, desse campo, segundo Tardif (1999). No contexto das
pesquisas educacionais brasileiras, a teméatica dos saberes docentes tem se mostrado

uma area um tanto recente, o que vem demandando estudos sob diferentes enfoques.

AS COMPETENCIAS NECESSARIAS

As competéncias ndo sdo de forma alguma susceptiveis de serem transmitidas a
maneira dos saberes discursivos, pelo menos se aceitarmos a ideia de que a formacéo de
uma competéncia ndo se limita a apropriacdo de saberes processuais, mas trata-se de
desenvolver saber-julgar, saber-decidir, saber-viver e saber-agir, incorporados. Por
vezes, assimilam-se competéncias a saberes-de acdo; segundo Barbier (1996), que

afirma que esses saberes sdo tradicionalmente assimilados as competéncias préaticas, aos
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saberes ocultos, de experiéncia, informais, as habilidades adquiridas na acdo para a
acao.

Atualmente define-se uma competéncia como a aptiddo para enfrentar um
conjunto de situac6es analogas, mobilizando de uma forma correta, rapida, pertinente a
criativa, multiplos recursos cognitivos: saberes, capacidades, microcompoténcias,
informacdes, valores, atitudes, esquemas de percepcao, de avaliacdo e de raciocinio
(PERRENOUD; THURLER, 2002, p.19).

Ainda segundo Barbier (1996), existem pelo menos quatro posicdes em relacédo
aos saberes tedricos e aos saberes de agdo, sendo a primeira delas a repeticdo da
bipolarizacdo que existe entre teoria e pratica, dando um peso maior & teoria enquanto
pertencente a ordem universal, abstrata, dedutiva, enquanto a préatica seria 0 que
pertence ao efémero, ao passageiro, ao local, ao incerto, estando o saber de acdo
préximo a esta Gltima. Outra posicao seriam as tentativas de diminuir o peso e o valor
da representacdo que se faz sobre os saberes tedricos, sem, contudo, igualar-se a uma
terceira posi¢do, que é inversa a primeira, ou seja, a produ¢do do saber a partir da
prética e pela pratica.

A Ultima posicdo que Barbier (1996) apresenta é a existéncia de varias técnicas,
que procuram fazer a transposicdo, a mobilizacé@o entre acédo e saber, que estdo hoje em
voga, como a transposicdo didatica e as competéncias enquanto mobilizacdo de
recursos, para citar apenas duas. A formacédo do professor préatico reflexivo estaria mais
diretamente vinculada aos saberes de acdo enquanto uma abordagem mais préatica desse
processo. Assim, a competéncia ndo € um saber suplementar. S6 pode construir-se por
meio de situacbes que alimentam uma experiéncia do sujeito e apelam as praticas.

Para o desenvolvimento de competéncias ser enfatizado, o programa de
formagéo profissional tera que ter uma organizacdo curricular voltada para a logica da

formacgédo e ndo para a logica da exposicdo dos conteudos disciplinares. Para Gillet
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(1987), a competéncia € o ponto maximo na planificacdo e organizacdo da formacao
profissional. Segundo Paquay et al. (2001), a maior parte das instituicdes de formacao
dos docentes produziu referenciais de competéncias. O trabalho mais importante esta
por fazer: investi-los, habita-los, considera-los como uma lista de hipoOteses e de
problemas tedricos mais do que uma ajuda de memoria que fale da mesma maneira ao
espirito de cada um.

O inventario das praticas ndo leva imediatamente a identificacdo das
competéncias exigidas. Qualquer autor de um referencial de competéncias vive um
mesmo dilema, atomizar a profissdo com tantas microcompeténcias especificas quantos
gestos profissionais, ou prender-se a algumas macrocompeténcias. Uma competéncia é
uma capacidade de acdo face a uma situacdo complexa, singular, que ndo permite uma
reflexdo serena e tranquila porque € necessario agir, que obriga a agir com incertezas,
porque ndo se dispde de todas as informacdes e de todos os instrumentos de analise.
Schdn (1994) tem sido um dos grandes inspiradores do modelo de formagéo com énfase
na pratica, com sua teoria do pratico-reflexivo, segundo a qual a reflexdo no curso da
acéo e sobre a agdo € o ponto de partida para uma formacdo com qualidade. Mas o
préprio autor dessas premissas chama a atencdo para as formas de validacdo deste
modelo: o estudo da reflexdo na agéo e sobre a acdo é eminentemente importante. O
dilema do rigor e da pertinéncia pode se resolver se tivermos conseguido
desenvolver uma epistemologia do saber oculto no agir profissional, que coloca a
solucéo de problemas técnicos [...] Poder-se-a, desta maneira, aumentar a legitimidade
da reflexdo na acéo e sobre a acdo e encorajar uma maior utilizagdo, mais profunda e
mais rigorosa (SCHON, 1994, p. 98).

Joshua (1996) tenta mostrar que saberes e préaticas ndo sdo da mesma natureza e
que a transposicdo se opera sobre saberes e representantes derivados dessas praticas.

Para Perrenoud (1999), subestima-se a parte da transposicdo que passa por uma
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concretizacdo e estagios ou trabalhos praticos, sem que a analogia seja necessariamente
pensada com clareza. A transposi¢cdo didatica em formacdo profissional €, pois, em
larga medida, uma operacdo concreta ainda fracamente descrita e teorizada, quer seja
pelos formadores, quer pelos didaticos da formacéo profissional.

Além do aspecto da transposicdo didatica, Perrenoud (1999) destaca a
preocupagdo com outros diversos aspectos, tais como: a identidade disciplinar dos
formadores, as vantagens gestoras dos saberes, as estratégias de vista curta dos
estudantes, os dilemas da avaliacdo das competéncias; elementos que necessitam de
atencdo para que, no cotidiano, os profissionais tenham as competéncias necessarias.
Perrenoud (2001) destaca também a importancia dos dispositivos de formacdo, as
abordagens de formacdo, as parcerias exigentes e flexiveis e as redes coerentes de
formadores diferentes. Tudo isso contribuird para uma cultura profissional orientada
para a cooperacdo nos estabelecimentos escolares até mesmo de ensino superior, como

preconiza Thurler (2001).

CONSIDERACOES FINAIS

Pelo que observamos a partir dos diversos autores que estudamos, o professor,
como um profissional do ensino, inserido neste contexto de mudanga e de exigéncias
cada vez maiores, deve ser um sujeito etico, critico e criativo, que promova agoes de
cidadania no contexto sdcio-histérico, ou seja, um sujeito com competéncias, técnicas,
politicas e pedagogicas, como afirma Masetto (2003). Tais competéncias estdo
relacionadas a uma seérie de aspectos que se apresentam e se desenvolvem
conjuntamente: saberes, conhecimentos, valores, atitudes, habilidades; as quais
Perrenoud e Thurler (2002) definiram como: a aptidao para enfrentar um conjunto de
situagdes analogas, mobilizando de uma forma correta, rapida, pertinente a criativa,

multiplos recursos cognitivos: saberes, capacidades, microcompoténcias, informacoes,
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valores, atitudes, esquemas de percepgdo, de avaliagdo e de raciocinio (PERRENOUD e
THURLER, 2002, p.19).

O professor como um profissional da docéncia deve ter caracteristicas e
competéncias que, na visdo de Perrenoud (1999), vdo além da aquisicdo de
conhecimentos, os quais, isolados, ndo sdo mais suficientes. E necessario relacionar os
conhecimentos com os problemas encontrados, ou seja, a competéncia tem de estar
ligada a uma pratica social. De acordo com o mesmo autor, todos nos temos
necessidade de compreender a razdo e a forma como as coisas acontecem. Na educacao,
isso se torna mais evidente, pois diariamente se lida com o fracasso. O aprendizado
nunca sera eficaz para todos os alunos e, por isso, € uma pratica complexa. Tem-se que
levar em conta varios elementos para se atingir o sucesso escolar, como as estratégias
pedagogicas, uma boa comunicagdo de contetidos e taticas, a vontade de aprender e a
cooperacéo dos alunos.

O caminho para se atingir tudo exige reflexdo do professor. Somente partindo
desse principio e da construcdo de um hébito, a pratica reflexiva, o professor seré capaz
de compreender o que esta em jogo e ter controle sobre isso. Ao pensarmos a docéncia
no ensino superior temos que considerar também a influéncia das novas configuracdes
do trabalho na sociedade contemporanea da informacdo e do conhecimento, das
tecnologias avangadas. Assim, o docente do ensino superior necessita utilizar-se de
estratégias e ferramentas bésicas da tecnologia educacional, como os ambientes
informatizados e colaborativos, que podem contribuir para o desenvolvimento das
atividades dos processos ensino e aprendizagem de maneira diferente e adequada aos
novos tempos, estimulando os alunos para participarem mais ativamente na busca e na
construcdo do conhecimento.

N&o devemos nos esquecer que, além da necessidade de utilizacdo das

competéncias do professor, a utilizacdo de recursos tecnologicos nas atividades do
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cotidiano do professor é algo também imprescindivel. Destarte, a organizagdo escolar
necessita estimular intensamente o desenvolvimento das competéncias citadas pelo
professor Masetto (2003) e também desenvolver esforcos para que seus participantes
tenham, cada vez mais, acesso aos recursos tecnoldgicos para o desenvolvimento de
atividades relacionadas aos processos ensino e aprendizagem.

Portanto, torna-se imperiosa a preocupagdo com o processo de desenvolvimento
de competéncias do professor, com a formacao profissional dos professores, pois, como
afirma Mizukami (2002), a idéia de formacdo de professores como um continuum
supera o paradigma da racionalidade técnica e estd amparada em outro paradigma, o da
racionalidade préatica. A formacdo docente &, entdo, vista segundo um modelo reflexivo
e artistico, tendo como base a concepgdo construtivista da realidade com a qual o

professor se defronta.
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