Mestrado em Educacdo

ReV|Sta Revista Profissdo Docente

W

i

ro'lssao Docente -li UNIUBE — Universidade de Uberaba
AVIIVVMY FVVVIIRY, ™ ISSN:1519-0919

ISSN - 1519-0819 www.uniube.br/propep/mestrado/revista/

@ UNIUBE

A problematica da formacéao de professores e 0 Mestrado em Educacéo da
UNIUBE

ALMEIDA, Célia Maria de Castro

Professora do Mestrado em Educacéo: Formacao
de Professores, do Instituto de Formacdo de
Educadores da Universidade de Uberaba (MG).

RPD - Revista Profissdo Docente, Uberaba, v.1, n.1, p. 14 -23 ,jan/abr. 2001 - ISSN 1519-0919



Mestrado em Educacdo

R%WSta Revista Profissdo Docente
1

Pr nssao Docente l UNIUBE - Universidade de Uberaba
T |oeN _icionoig Lk ISSN:1519-0919

ISSN - 1519-0819 www.uniube.br/propep/mestrado/revista/

@ UNIUBE

RESUMO:

Reflexdo sobre os paradigmas da racionalidade técnica e da racionalidade prética, que
orientam propostas de formacao de professores.

Palavras-chave: formacdo de professores; aperfeicoamento profissional; professor
reflexivo

RESUMEN:

Reflexion sobre los paradigmas de la racionalidad técnica y de la racionalidad préctica,
que orientan propuestas de formacion de profesores.

Palabras-clave: formacion de professores; perfeccioamiento profesional; profesor
reflexivo
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Freqlientemente o professor é apontado como responsavel pela méa qualidade do
ensino. No entanto, ao longo da histéria da educacgdo, poucas foram as oportunidades
dadas aos professores para que se manifestassem sobre suas praticas pedagogicas.
Ac0es institucionais varias — propostas curriculares, planos educacionais, sistemas de
avaliacdo etc. - vém sendo introduzidas no universo escolar sem que os professores
possam opinar a respeito, como se fossem profissionais incapazes de exprimirem-se
sobre o que os afeta diretamente.

Tal situacdo talvez possa ser atribuida ao fato de que, durante muito tempo, a
educacao norteou-se pelo paradigma taylorista, baseado na racionalidade técnica, que
concebe o exercicio profissional como uma atividade meramente instrumental, voltada
para a solucdo de problemas através da aplicacdo de teorias, métodos e técnicas. Ao
fragmentar as funcfes e conferir ao trabalho um carater de repeticdo alienada, o
paradigma taylorista separa pesquisadores e especialistas - 0os que elaboram propostas,
planos, programas e modelos, enfim, os que produzem conhecimento - dos
consumidores e executores dos conhecimentos e acfes produzidos e planejadas pelos
primeiros.

O modelo de formacao profissional fundado na racionalidade técnica pressupde
a superioridade do conhecimento tedrico sobre os saberes praticos e provoca: (i) a
divisdo do trabalho em diferentes niveis, estabelecendo relagdes de subordinacao; (ii) o
exercicio de um trabalho individual que gera o isolamento do profissional; (iii) a
aceitacdo de metas e objetivos externos, considerados neutros. Transformada numa
atividade técnica e instrumental — porque decorrente da aplicacdo do conhecimento
sistematico e normativo - , a pratica pedagogica passa a ser entendida como neutra e
isenta de subjetividade.

Nas duas altimas décadas o modelo educacional fundado na racionalidade

técnica vem sendo fortemente refutado, por varios motivos. Primeiro, porque defende a
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aplicacdo do conhecimento cientifico em detrimento da anélise da préatica, quando se
sabe que a realidade, sendo complexa, singular, incerta, ndo se encaixa em modelos
preestabelecidos.

Segundo, porque na pratica ndo nos defrontamos com problemas genéricos, mas
com situagdes especificas, que ndo podem ser solucionadas através da técnica, sempre
considerada universal e passivel de generalizacdo. A racionalidade técnica, fundada na
tradicdo positivista, ao invés de buscar métodos, principios e técnicas que atendam as
necessidades especificas de uma dada realidade, faz o movimento inverso: procura
enformar a realidade as teorias, técnicas e métodos ja que, sendo considerados
universais, poderiam atender a toda e qualquer realidade.

Apple (1986) acusa 0 modelo tecnicista de adotar uma perspectiva de fora para
dentro, ou seja, neste modelo o professor € visto como um técnico que tem a tarefa de
implementar descobertas feitas por outros. No entanto, prossegue Apple, os professores
sdo profissionais capazes de julgarem e entenderem suas proprias agdes. Assim, é
preciso dar voz aos professores, no sentido proposto por Baktin (1981), ou seja, €
necessario possibilitar ao professor “libertar-se da autoridade do discurso dos outros”
(Vasconcelos, 1997).

Também Goodson (1997) discorre sobre a necessidade de se contemplar o
pensamento do professor, seus conhecimentos praticos e sua reflexdo sobre eles,
propondo o desenvolvimento de estudos que falem, ao mesmo tempo, “de dentro do
professor e para o professor”.

Outro autor que faz a critica ao modelo da racionalidade técnica é Giroux (1997,
p.158), para quem este modelo esta calcado em “ideologias instrumentais” que reduzem
os professores a técnicos, de modo que, dentro da burocracia escolar, ttm a incumbéncia
de “administrar ¢ implementar programas curriculares, mais do que desenvolver ou

apropriarse criticamente de curriculos que satisfagam objetivos pedagdgicos
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especificos.” Contrapondo-se a este modelo, o autor defende a idéia de que o trabalho
docente € um trabalho intelectual e ndo puramente instrumental ou técnico,
argumentando que, se “nds dignificamos a capacidade humana de integrar pensamento e
prética, [...] destacamos a esséncia do que significa entender os professores como
profissionais reflexivos”. Assim, diz ele, é preciso “encarar os professores como
intelectuais transformadores”, o que significa conferir a docéncia uma dimens&o politica
(Giroux, 1997, p.161).

Em substituicdo ao modelo da racionalidade técnica, varios autores propdem o
modelo da racionalidade pratica, que reconhece a existéncia de um conhecimento
espontaneo, intuitivo, experimental e cotidiano.

Inspirando-se em Dewey, que ja na década de 70 denunciava o perigo da
racionalidade instrumental e apontava a experiéncia como sendo a primeira fonte de
educacdo, muitos autores defendem a idéia de que a formacdo do professor deve estar
fundada no modelo da racionalidade pratica. Ou seja, eles entendem que o professor é
sujeito de seu préprio desenvolvimento profissional, processo em que a reflexdo sobre a
experiéncia préatica é fundamental. O que estes autores propdem é que o professor deixe
de ser um técnico, um executor, para tornar-se um "investigador na sala de aula"
(Stenhouse, 1975, apud Pérez Gémez, 1991), um "préatico reflexivo™ (Schon, 1991), um
"pratico autdbnomo™ ou um “artista", capaz de criar suas proprias acdes, de manejar a
complexidade do real e de resolver situacbes problematicas por meio da integragédo
inteligente e artistico-criativa do conhecimento e da técnica com os saberes praticos,
adquiridos na pratica docente (Pérez Gomez, 1991).

Esse processo de reflexdo, convém ressaltar, ndo deve ser entendido como sendo
independente do contetido e do contexto, mas sim como um processo que acolhe nao
apenas as experiéncias praticas, como tambem valores, afetos, interesses sociais e

politicos. Trata-se de uma reflexdo ao mesmo tempo critica e "contaminada"”, que
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possibilitara ao professor integrar técnica e conhecimentos tedricos e praticos,
superando, assim, uma relacao linear e mecanica entre teoria e pratica. Donald Schén é
um dos maiores criticos do modelo tecnicista.

Analisando ndo s6 a formacdo dos professores, mas também a de profissionais
de diferentes categorias, aponta os limites de uma formacéo voltada para a reproducao,
e defende a substituicdo deste modelo por outro, que capacite o professor a refletir
criticamente sobre suas acGes. No que se refere a formacdo do professor, considera que
a teoria é insuficiente para orientar a pratica docente. Para ele, o professor ndo deve ser
0 especialista que aplica conhecimentos, mas um "pratico reflexivo", alguém que age e
toma decisGes a partir da avaliacdo dos problemas que surgem no decorrer de seu
trabalho em sala de aula. Tal pratica, no seu entender, deveria ser constantemente
reelaborada em fungéo de uma reflexdo sobre a acéo, que ocorre antes, durante e depois
da atuacdo do professor junto aos alunos, tendo como objetivo superar as dificuldades
experienciadas no dia-adia.

Desta maneira, entende que a formagdo do professor ndo se da em momentos
distintos - primeiro a formacdo teorica e depois a experiéncia pratica -, mas no dialogo
da pratica com a teoria. E neste dialogo, problematizando sua experiéncia pratica -
buscando alternativas para os desafios enfrentados, testando-as, observando as reagdes
dos alunos, procurando entender o significado das perguntas e respostas formuladas
pelos alunos, avaliando-as e avaliando suas proprias acfes - que o professor aprende e
aperfeicoa seus conhecimentos. Ou seja, ao refletir sobre a pratica o professor
desenvolve uma atividade investigativa que ira caracterizd-lo como produtor de
conhecimentos praticos sobre 0 ensino, e ndo mais como um especialista técnico, que
apenas reproduz estes conhecimentos (Schon, 1991).

Mais recentemente, nos anos 90, a literatura sobre a formacdo do "professor

reflexivo” deslocou-se de uma perspectiva centrada quase que exclusivamente nos
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aspectos metodoldgicos e curriculares para uma perspectiva que leva em consideragao
todo o contexto escolar em suas relacbes com a sociedade como um todo. Passou-se a
entender que as organizacdes escolares produzem uma cultura interna que lhes €
propria, e que exprime valores, crencas, conhecimentos e atitudes daqueles que nela
atuam. Ao invés de centrar-se na sala de aula e em seus aspectos disciplinares,
metodoldgicos e curriculares, os estudos sobre formacdo de professores passam a
enfocar uma perspectiva mais complexa e mais ampla, considerando também as
dimensdes cultural, social e politica do fendmeno educativo. Assim, conforme

Novoa (1991), a formag&o do professor critico reflexivo implica em trés tipos de
desenvolvimento: pessoal, profissional e organizacional. Ou seja, a formacdo do
professor ndo sd passa por um processo de crescimento pessoal e aperfeicoamento
profissional, mas também pela transformacdo da cultura escolar, que inclui a
implementacdo e consolidacdo de novas praticas participativas e de gestdo democratica.

Numa linha de pensamento semelhante a de NGvoa, Zeichner
(1993) destaca a importancia do contexto, afirmando que o professor, além de refletir
sobre sua pratica, necessita analisar as condi¢fes de producdo desse trabalho, ou seja,
levar em conta as condi¢fes sociais, politicas e econdmicas que interferem em sua
pratica pedagogica. Em sua opinido, vivendo numa sociedade marcada por diferencas de
classe, género, cor, raca, etnia e outras, & fundamental a reflexdo sobre a dimenséao
politica do ato educativo.

Em consonancia com os mais recentes estudos sobre formacao de professores,
gue apontam a pesquisa sobre a pratica pedagogica como fator fundamental para o
desenvolvimento profissional dos mesmos - em especial com o pensamento dos autores
apresentados neste artigo - que foi elaborada a proposta do "Mestrado em Educacéo:
Formacdo de Professores”, do Instituto de Formacgéo de Educadores da Universidade de
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Uberaba (MG). Buscando a formag&o do professor critico e reflexivo, o curso privilegia
a reflexdo coletiva, a troca de experiéncias e o desenvolvimento de acdes
compartilhadas entre os varios sujeitos que constituem o grupo de professores em
formagéo2. Ao privilegiar a construgéo coletiva de saberes a partir da reflex&o sobre o
cotidiano dos vérios contextos educativos postos em confronto, espera-se que 0
Mestrado em Educacdo da UNIUBE venha a contribuir para a transformacdo de
vivéncias automatizadas, destituidas de sentido, em experiéncias vividas, no sentido
benjaminiano, ou seja, plenas de sentido para cada um dos sujeitos deste processo e
compartilhadas no coletivo.

Notas
O Mestrado em Educacdo da UNIUBE foi implantado em 1999. Para maiores

informagdes sobre o0 curso acessar http://www.uniube.br/cursos.
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