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RESUMO: O presente artigo discute projeto de vida como ponto fundamental para o exercicio
consciente da experiéncia docente. A concepcdo de futuro implicada na perspectiva da trajetoria
profissional ganha destaque em relacdo a profissdo docente ja que professores ndo estdo apenas
implicados em sua propria trajetdria, mas sdo agentes mediadores da trajetéria de outros. Discute as
mudancas no mundo do trabalho e sua implicacdo para a experiéncia docente. Apresenta o conceito
de projeto como colonizacdo do futuro. Por fim, o texto apresenta perspectivas possiveis para o
delineamento de a¢Bes comprometidas com a participacao e a transformagéo social a partir da reflex&o
da trajetoria de vida.
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TEACHER, INTERLOCUTOR OF THE FUTURE?
REFLECTIONS ABOUT THE CONCEPTION OF PROJECT IN THE TEACHING
PROFESSION

ABSTRACT: This article discusses life project as critical to the conscious exercise of teaching
experience. The concept of involved in the perspective of future professional career is highlighted in
relation to the teaching profession as teachers are not only involved in their own history, but they are
mediators of the trajectory of others. Discusses changes in the world of work and its implication for
the teaching experience. Introduces the concept of design as colonization of the future. Finally, the
text presents possible perspectives for outlining actions committed to participation and social
transformation from the reflection of the life trajectory.
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1. Introducéo

Dentre os diferentes impasses que se
colocam a educagdo como caminho de mudancas
estruturais, a questdo da docéncia, vinculada a
ideia de estruturacdo de um projeto profissional,
é destacada como algo basilar, especialmente
pelo que repercute em cadeia na possibilidade de
visdes de futuro de criancas, jovens e adultos.

Este artigp chama atencdo para a
importancia do projeto profissional dos
professores que, embora ndo constituam um
grupo homogéneo, se veem impactados pela
crise sem precedentes que assola o sistema
educacional como um todo nas ultimas décadas.
Esse fendbmeno é entendido como uma das
reverberacoes dos processos de
macrotransformacfes contemporéneas, como a
vertiginosa reordenacdo do processo de
automacdo em nivel global e a supressdo de
conquistas  sociais, concorrendo para O
estabelecimento de uma estrutura produtiva que
implica uma politica de reestruturagdo das
carreiras profissionais. Essa reestruturacdo é
vastamente retratada por cenarios sociais de
crescente flexibilizacdo das relagdes laborais e
de precarizacdo e vulnerabilidade nas formas de
vinculacdo, na qual o signo do provisorio altera
os fluxos de permanéncia e continuidade ndo
apenas dos sujeitos, como também das
instituicoes.

A reflexdo sobre esses impactos e seus
desdobramentos se mostra necessaria, uma vez
gue esses processos vém alterando a maneira
como os professores interpretam a realidade, as
temporalidades proprias que orientam as suas
escolhas, posturas e perspectivas de realizag0es,
assim como a valorizagdo e o reconhecimento
externos atribuidos ao trabalho docente. Diante
de movimentos descontinuos ou com reduzida
previsdo de continuidade, muitas vezes, 0
exercicio da docéncia se transforma em
fragmentados percursos biogréficos, alterando
as possibilidades de construcdo de si e o

equilibrio_de estados emocionais e fisicos dos
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professores.
2. Professores e trajetdria profissional

A preocupacdo com o projeto de futuro
dos professores segue uma tendéncia mais
ampla de estudos e pesquisas em diferentes
paises que, desde os anos 1980, verificam um
crescente comprometimento da saude do
professor, correlacionado diretamente a
organizacao e as relagdes atuais de trabalho.
Em diferentes enfoques, a producdo de saber
nessa area aponta para temas gerais, como:
perdas salariais e expressiva mudanca no
padrdo de vida dos docentes; e condicBes de
trabalho precarizadas em meio ao risco do
desemprego e consequente exclusdo social.
Temas especificos também sdo destacados
como fontes de abalos & salde fisica e
emocional dos docentes: excesso de
atividades, jornada de trabalho,
relacionamento conflituoso e pressdo de
alunos, pais, chefias e colegas (OLIVEIRA &
BICALHO, 2008; GENTILI, 2006; SUAREZ,
2005, FRIGOTTO, 2001, 2003; CODO,
1999). A essas problematicas se somam uma
progressiva auséncia de reconhecimento por
meio de diferentes discursos sociais (alunos,
pais, institui¢cfes de ensino, politicas publicas
e midia). O agravamento dessa situacdo vem
mobilizando entidades de classes que alertam
para as consequéncias do impacto do
adoecimento dos professores na educacédo
(SINPRO-RIO, 2009), a idéia central é que
quando os professores adoecem, 0 mesmo
ocorre com a educacao.

A emergéncia do tema projeto de vida
para 0s  professores se  justifica,
primeiramente, porque o estudo das condigdes
de construcéo de visdes de futuro de diferentes
grupos sociais e categorias profissionais
permite  que se avalie as proprias
circunstancias e recursos de intervencdo no
mundo desses sujeitos. Por meio da
convivéncia direta com profissionais de
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educacéo ou pelas pesquisas e estudos sobre as
suas condigdes de desenvolvimento, trabalho e
saude, é possivel apreender 0
comprometimento ou a auséncia de uma visao
de futuro profissional, que consubstancie a
perspectiva de um projeto de vida para eles. No
lugar disso, um rapido levantamento das
demandas médicas, psicoldgicas, psiquiatricas
e ambulatoriais, por parte dos professores, ao
longo dos dltimos anos, sugere haver
sofrimento entre eles. E vale notar que esse
sofrimento é ampliado sempre que
confrontados “com situagdes para as quais nao
vislumbram caminhos, alternativas, conexdes
e acolhimento” (MONTEIRO, 2008, p. 3).

Além do entendimento do projeto
profissional para o docente como “outra via”
frente ao adoecimento, essa pratica se justifica
em funcdo de o professor ser o profissional
mais vinculado a qualquer ideia de construcao
de futuro dos sujeitos no contemporaneo.
Muito além de prover recursos e ferramentas
para o desenvolvimento e insercdo profissional
dos alunos, o comprometimento do professor é
com relacdo ao ato de educar, que, para Porto-
Goncalves (2006), necessariamente,

implica a ideia de futuro, de um
futuro qualquer que seja. Como
educar se ndo se tem uma
paisagem imaginaria onde se
haveria de viver, um horizonte
de vida que pudéssemos
construir? Educar € projetar
esse futuro, essa paisagem a
partir do aqui e de agora.
Implica, assim, recuperar nosso
poder de inventar mundos de
vida, de construir futuros.
Enfim, implica reinventar
nossa vontade de querer poder
construir o mundo — uma re-
volucéo (p. 1).

Potencializar nos sujeitos o desejo de
construir a si mesmos, de interferir e
transformar o seu entorno como parte de um
“re-volucionario” projeto de vida profissional,
nos dias atuais, requer dos professores o
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envolvimento com diferentes niveis e
percepcOes de barreiras e impedimentos. Para
Teixeira & Gomes (2005) e Korman Dib
(2007), que investigaram jovens universitarios
envolvidos com decisbes, a medida que
aumenta o nivel de dificuldades percebidas, a
capacidade de decisdo dos sujeitos é reduzida.
Assim, diante da imprevisibilidade e da falta
de garantias quanto ao futuro, a construcédo de
um projeto para a vida profissional torna-se
potencialmente ansiogénica. E, diferente
disso, a medida que 0s sujeitos percebem que
0 Seu projeto encontra o0 apoio e ancoragem nas
redes sociais de pertencimento, notadamente
nas instituicdes de ensino, materializadas na
figura de diferentes professores, a capacidade
de experimentar, decidir e desejar uma
trajetoria  profissional é  aumentada
(KORMAN DIB, 2007, p. 219).

Ora, se tanto a percepcao das barreiras,
do senso de competéncia profissional, até a
constituicdo de valores e critérios para fazer
escolhas, leituras da realidade,
comportamentos exploratdrios e 0
estabelecimento de visdes criticas do mundo
sdo influenciados pelas interacbes com os
diferentes professores ao longo da sua
formacdo, torna-se ainda mais grave
constatarmos que esse profissional ndo apenas
estd adoecendo, como também perdendo a
capacidade de ter visdes projetivas sobre o
mundo que gostaria de habitar e de ajudar a
construir. Nessa medida, poderia ser afirmado
que, quando o professor adoece, é 0 proprio
futuro que se encontra ameagado.

E importante, neste momento, pontuar
que esse conjunto de reflexdes tem origem na
problematizacdo critica de que o projeto
profissional — dos professores, assim como de
qualquer sujeito — possa manter-se orientado
por imperativos de racionalizacdo, antecipacao
e adaptacdo em face das incertezas e
imprevisibilidades do contemporaneo.
Tambem se deve enfatizar que, diante de um
futuro que parece nebuloso e que reflete a
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imprecisdo do proprio presente, 0 projeto
profissional para os professores ndo deva ser
entendido como exercicio de antecipagdo
racional ou previséo ingénua  de
acontecimentos, dissociados das condicdes
sociais, politicas e histdricas que o engendram.

Diferente  disso, aventa-se  outra
possibilidade, a do projeto como um operador
mais efetivo para o delineamento das questfes
referentes ao trabalho dos professores. Essa
alternativa passa pela apreensdo do projeto
como pratica subjetivante que busca, pelo
estabelecimento de didlogos do sujeito com
diversas instancias da sua vida, fornecer
instrumentos para que ele construa ou atualize o
sentido para sua trajetoria profissional
(KORMAN DIB, 2007).

3. Especialidades do
professores

projeto  para

O termo projeto como é hoje reconhecido
surgiu em meados do século XX e sofreu
atualizagdes ao longo de sua historia. A funcéo
de significar intencéo, objetivo, planejamento e
programa fundou-se modernamente em uma
época em que a ideia de projeto tentava
corresponder as preocupacdes e expectativas do
tempo técnico. O projeto se oferecia entdo como
recurso ndo apenas para reorganizar o passado,
mas também para antecipar racionalmente o
futuro. Podemos contemporaneamente também
compreender 0 conceito de projeto como
relacionado a questdo temporal. Neste caso, 0
compreendemos como um dos codigos culturais
para se entender como se estruturam as relagoes
dos sujeitos com o tempo, tanto no terreno do
operacional, quanto no do existencial, seguindo
uma leitura de Boutinet (2002). Para o autor, no
caso da dimensdo operacional, o projeto figura
como um imperativo racionalizante para
assegurar as intencdes de antecipacdo e acdo
guanto ao futuro. Na esfera existencial, tem a
finalidade de levar o sujeito a se questionar
sobre o sentido de suas trajetdrias individuais e
as coletivas.
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Para Boutinet (idem), a funcdo
“antecipatoria” tem, em linhas gerais, a intengao
de colocar o sujeito na posicao privilegiada de
apreender e controlar diferentes dimens6es do
presente fugidio, assim como de explorar o
futuro para prever, controlar e ordenar os seus
movimentos. A funcdo antecipatdria do projeto
é também observada por Giddens (2002) e ela se
manifesta no esfor¢o projetivo dos individuos,
fundamentado na relacdo que estabelecem com
a instancia temporal, de colonizacéo do futuro,
traduzido no deslocamento do tempo futuro para
0 presente. Tal movimento implica a
antecipacdo cognitiva do que poderd ser o
futuro, na medida em que determinadas
circunstancias se verifiquem. Tais
circunstancias, embora ancoradas
“externamente”, apresentam-se, sobretudo,
como fruto de escolhas e decisdes tomadas,
assim como de acdes empreendidas no “aqui e
agora” em que se vive, tanto no plano pessoal
quanto no social. Ter um plano para o futuro
implica, nesse caso, que o individuo tenha a
sensacdo de que possa controlar os cursos de
acdo e, assim, realizar o que pretende.

Sob essa perspectiva o futuro é percebido
como um espaco de possibilidades construido
no presente. Sobre este espaco a realidade
parece se instalar em movimentos intencionais
na busca da realizacdio dos objetivos e
propoésitos. A acdo de planejar dessa forma
passa a significar invadir ou colonizar o futuro,
com o esforco de clarificar e prever o desenrolar
dos acontecimentos, das relagdes e dos recursos.
Para Giddens, Beck & Lash (1997), um
planejamento estratégico da vida permitiria a
simulacdo de possibilidades e riscos (criticos)
que os sujeitos enfrentardo posteriormente, em
decorréncia de determinada decisdo tomada no
presente. A capacidade de apropriacdo e
representacdo do futuro a ser planejado passa
entdo a depender da adogdo de “uma abordagem
reflexiva sobre as coisas e os acontecimentos do
mundo e sobre assuntos da nossa intimidade”,
entendendo-se a reflexividade, como o fazem
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Giddens (1991) e Beck (2000), como a
capacidade de os individuos e 0s grupos
aplicarem o conhecimento sobre si proprios e o
mundo exterior de uma forma critica a eles
préprios e as circunstancias que os rodeiam.

Retomando a questdo da profisséo
docente e as problematicas referentes ao mundo
do trabalho descritas anteriormente, nossa
reflexdo vai no sentido da possibilidade dos
professores pensarem sua vida projetivamente
ja que, em linhas gerais, constrangimentos e
reducbes quanto a autonomia, autoestima e
capacidade de realizagdo dos docentes se
destacam como pontos insistentes no
contemporaneo. Para caminhar no sentido de
colonizacéo do futuro (GIDDENS, 2002) faz-
se necessaria a adocdo de novos pontos
referenciais que atribuam um significado néo-
convencional para o projeto de vida dos
professores enquanto forma de agcdo no mundo.

O conceito de acdo enquanto
“simbolizagdo critica do sujeito”, que é adotado
por Castro (2001), oferece elementos para
ampliar e renovar o entendimento da atuacdo
docente que se pretende aqui. Tal nocdo se da
em consonancia com as possibilidades de
interferéncia na realidade em que se insere,
inspiradas nas teorias de Max Weber, Hannah
Arendt e Anthony Giddens para a investigacao
da dimensdo social da acdo. Dentro dessa
tradicdo, Castro (2001) sugere que, na acéao
social, é fundamental que haja um sentido
subjetivo referencial, “que ¢ garantido pela
relacdo que o agente estabelece entre seu agir e
0 outro, ou 0s outros sujeitos humanos,
presentes ou ausentes” (p. 31). Dessa forma, o
projeto profissional dos professores, como uma
acdo no mundo, possui uma dimensao coletiva
e uma prerrogativa relacional que a situam e a
enredam em “processos mais amplos que a
antecedem” e nos quais se encontra
“inexoravelmente subsumida” (WEBER, 1969
apud CASTRO, 2001, p. 31).

Observa-se, assim, que “o sentido” do
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agir ndo e predeterminado, mas sim, processual
e contingente. Todos sdo iguais na capacidade
de agir. As circunstancias em que se da essa
acdo, mais do que os atributos individuais do
sujeito agente, determinam o sentido que se
atribuir a esse “agir”. Dessa forma, o projeto
profissional para os professores ndo deve se
orientar unicamente por referéncias topologicas
quanto ao delineamento de suas trajetdrias,
como algo independente das circunstancias de
sua efetivacdo, mas, sim, deve ser reconhecido
como uma acdo influenciada por um agir
coletivo e por ele determinada, e que por sua
vez é responsavel pelo desencadeamento de
novas interacdes humanas.

4. Professor, vida em projeto e projetando

vidas?

A questdo do projeto de vida, como ja
apontada, ndo apenas envolve o professor como
agente de sua trajetoria profissional, mas como
formador de trajetorias outras, mais
especificamente do corpo discente para o qual
sua acdo se dirige. A ideia de formacéo
pressupde necessariamente outra, a de
incompletude. Formamos porque ha ainda algo
a se fazer e dizer. Neste sentido o professor,
saiba ele ou ndo, estara as voltas com um outro
ao qual supfe que sua acdo possa acrescentar.
Se tomar como ponto de partida a possibilidade
de completude, ministrar contetdos sera
suficiente j& que no plano objetivo de metas
pretende-se cumprir uma ementa. Mas se
compreender formacdo como algo maior, tera
que se haver com a relacdo que enlaca seres
humanos em um projeto mais amplo. Sob este
angulo a psicologia social nos ajuda ao mostrar
que qualquer concepgéo relacional pode ser
entendida sob sua dimensao politica.

Assim, cada professor quando sobe em
seu tablado, ou simplesmente situa-se na frente
da turma para ser ouvido, talvez esqueca que
ocupa em termos micropoliticos seu palanque
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particular. Sera ouvido e visto ndo s6 como
mediador de conhecimento, mas como pessoa,
com seu jeito de ser e falar, seus gostos, suas
concepcdes de mundo.

Desta  forma, o  professor ¢
inevitavelmente  produtor de  cultura,
reproduzindo o instituido ou modificando-o.
Todavia podemos questionar se 0s professores
estdo tendo ciéncia da centralidade do seu papel
na civilizacdo, ja que justamente o mais
facilmente percebido é uma marginalizagdo
deste lugar. Seja através de uma perspectiva
mais ampla, como a questdo do emprego ja
discutida, seja através da propria relacdo
cotidiana com os alunos, onde o barulho
frequente parece denotar um desinteresse
crescente em ouvir o que tem a falar (LEBRUN,
2008). Assim, trazer ao debate a participagédo
do professor no projeto de vida de seu aluno é
retomar a importancia do aspecto politico do
Sseu agir:

O que pretendo com minha agao
pedag6gica? Que tipo de
homem e de sociedade eu quero
formar? Em que tipo de
sociedade eu quero viver? Que
tipo de profissional e de homem
eu quero ser? Com estas
questdes —avessas a
neutralidade- abrimos espaco
para recolocarmos a dimenséo
relacional- portanto, psicolégica
—em termos politicos e ndo mais
referida a uma esfera de
abstracdo (...) (CATHARINO,
2001, p. 47).

A possibilidade de reinstaurar o debate
sobre o futuro com os professores e seu lugar
de agéncia nele, abre perspectivas outras,
enfatizando a docéncia como escolha de vida e
ndo apenas como ‘“quebra galho”. Esta leitura
possivel se faz essencial quando se acredita que
educar é ser capaz de sustentar o desejo do
outro através de seu desejo. Ora, como pode um
professor desencantado, desacreditado,
desvalorizando o seu fazer ser capaz de

sustentar o desejo de seu aluno? Por onde anda
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0 desejo dos professores em relacdo ao seu
fazer? Pensar a vida sob uma dtica projetiva
articulada ao presente € relancar o alcance
transformador de agdes cotidianas. Num mundo
onde o global e o parecer ganham destaque, o
ser, as pequenas percepcdes e o visivel no sé
depois parecem absolutamente secundarios.
Precisamos hoje VER resultados, mensurar
desempenhos, enfim, encontrar indices
objetivos e seguros que nos indiquem sucesso
nas agdes. Portanto agdes nédo circunscritas ao
agora, a este més, a este ano, sdo dificilimas de
serem acreditadas. Carneiro (2002) nos mostra
como jovens buscam na previsibilidade situada
logo a diante, mais imediata, uma saida para a
incerteza quanto ao futuro.

Assistimos de forma contundente em
nossa época uma transformagdo significativa
nas relacdes entre tempo e espagco como eixos
de significacdo para a existéncia. Jameson
(1991) nos fala que a predominéncia do eixo
espacial na producdo de sentido ndo seria
necessariamente um foco de alienacdo para os
sujeitos hoje. Essa forma prevalentemente
espacial repousaria mais sobre o0 eixo
horizontal, sincrénico, o sujeito no agora, do
que compreendido diacronicamente, o0 sujeito
se “vendo” num continuum temporal. Todavia
a instantaneidade dessa forma de producéo de
sentido, ao desconsiderar o trajeto, pode
corroborar para amnésias que diminuiriam
nossa capacidade de exercicio reflexivo sobre a
prépria historia, ja que teriamos menos acesso
a ela, numa diminuicdo de nossa capacidade de
lembrangca. Producdes de sentido que
considerem o trajeto, de outra forma,
favoreceriam novos olhares e interpretacfes
para as trajetorias de vida.

De outro modo Virilio (1993),
concordando em muitos aspectos com Jameson,
subscreve uma critica menos pléstica, mais
radical da alienacdo que poderia estar sendo
favorecida pela nova vivéncia de tempo. Ele vai
nos mostrar que a forma de produzir sentidos
mais espacializada se relaciona com a rapidez
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tecnolégica e imagética e que tem uma
consequéncia fundamental: a velocidade ao
aproximar distancias as torna imperceptiveis.
Essa imediatez, a velocidade que ‘“apaga” a
distancia tempo-espaco, estaria obnubilando “a
nossa capacidade de compreender e avaliar o
instante presente” (VIRILIO,1993, p. 67).
Pensar projetivamente é, entdo, relangar a
importancia do futuro como eixo de dialogo
com o presente.

5. Projeto de docéncia como agdo no
mundo

A proposta de um projeto profissional
para os professores como possibilidade de
correlacionar formas de pensar a docéncia
alinhada as perspectivas de participacdo e
transformacéo social aproxima-se das acdes de
analise que promovam:

a) o levantamento do conjunto de seus
conhecimentos, experiéncias, competéncias e
do que pretenda complementar, atualizar e
desenvolver;

b) a interpretacdo dos contextos
(econdmico, social, produtivo, cultural) onde se
insere, buscando o entendimento historico dos
processos de producdo do mal-estar no
trabalho, a desnaturalizacéo dos
acontecimentos e a apreenséo do jogo de forcas
que delineiam a realidade;

C) a investigacdo e atualizagdo das suas
redes sociais de pertencimento e de
interinfluéncia, nas quais se encontram
envolvidos, como possibilidade de restaurar a
interlocugéo e a dimensdo coletiva do trabalho,
rompendo com o isolamento da sala de aula;

d) a reflexdo sobre os diferentes
atravessamentos para a realizagdo do projeto
profissional, tais como: (i) racionalidade
biomédica (quando o biopoder ambiciona
medicalizar a existéncia); (ii) individualismo
(com a clausura da privatizacdo dos eventos
cotidianos em que sucesso e fracasso séo da
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responsabilidade dos sujeitos, assim como o
consequente  “estresse  profissional”), (iii)
mercado (quando mobilizado pelos processos
de competicdo onde os valores da empresa
devem ser assimilados como valores do préprio
sujeito); (iv) midia (ao polarizar as questdes
entre professores, alunos e escola, pasteurizam
as condicOes de se verificar de onde emergem
o0s conflitos entre estes atores);

e) a projecdo de etapas de um projeto
profissional como ferramenta de mediacdo e
reflexdo que organiza e confere uma maior
compreensdo sobre as agdes presentes e
cotidianas.

A proposta do projeto profissional, como
forma de interlocucdo dos professores com o
futuro, se apresenta aqui ndo apenas como
pratica de ressignificacdo da docéncia, como
também, como ja foi pontuado, como uma
“outra via” frente a condi¢ao de adoecimento e
desisténcia, uma vez aliada ao incremento das
possibilidades de acdo no mundo, que passa
necessariamente pela restauracdo da dimenséo
coletiva do trabalho. E tal dimensdo deve ser
buscada, uma vez que uma generalizada
situacdo de desconexdo, descontinuidade e
desterritorializacdo — com a consequente
auséncia de vinculos e de qualquer tipo de visao
compartilhada entre os sujeitos —, se instala no
ambiente escolar, que por sua vez adota como
“cartilha” de conduta as modernas técnicas de
gerenciamento e de performance individual.
Dessa forma, a necessidade de uma
“reengenharia” também se aplica aos sujeitos
da escola que agora carregam, como observa
Marrach (2000), “no bojo o tecnicismo que
reduz os problemas sociais a questbes
administrativas, esvaziando os campos social e
politico do debate educacional, transformando
0s problemas da educacdo em problemas do
mercado e de técnicas de gerenciamento” (p.
52).

Essas questdes vém afetando nédo apenas
0 modo como os professores constroem
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significados a respeito de si proprios e do
trabalho, mas também a forma como se
relacionam com o futuro e as possibilidades que
vislumbram de se implicar e exercerem algum
controle subjetivo sobre ele e planejarem cursos
de acdo para construi-lo. Entretanto, é
importante lembrar que tais cursos ndo se dao
de maneira isolada ou independente de suas
circunstancias. O grande aumento dos estudos
sobre o processo de saude e equilibrio dos
docentes chama atencdo para as relacdes entre
a atividade profissional e o surgimento de
diferentes modalidades de adoecimento, mas
ainda ndo ddo conta de acbes que resultem
efetivamente em mudancas nas condi¢cOes e
relacdes de trabalho dos docentes.

E também sobre essa possibilidade que a
ideia de projeto profissional é aqui pensada. O
projeto adquire algum sentido engquanto forma
de construcéo, interlocucéo e representacao de
desejos de realizacdo dos sujeitos num processo
que o0s leva a reexaminarem  suas
possibilidades, limitacfes e sua prépria posicao
diante da vida, quando adotam como ponto de
partida a construcdo de visdes compartilhadas
(KORMAN DIB, 2007). Nesse caso, ao invés
de privilegiar a racionaliza¢do do tempo ou a
adequacao a um real que é dado, a atividade de
planejar passa a privilegiar a reflexdo sobre o
sentido da trajetoria profissional para aquele
sujeito que a realiza, especialmente para a
realidade que atinge e transforma.
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