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RESUMO: Trata-se de uma analise das producdes realizadas nos programas de p6s-graduacdo em
educacdo no Brasil no periodo de 1987 a 2009, sobre a atua¢do do Coordenador Pedagdgico na
formagdo continuada do professor na escola. Como referéncia para a selecdo das obras,
recorremos a base de dados da Coordenadoria de Aperfeicoamento de Professores do Ensino
Superior (Capes). A analise integral das produc6es revelou singularidades, como se espera de um
trabalho dessa natureza, mas também aspectos comuns entre elas. Como pontos recorrentes,
destacamos o referencial tedrico, o foco no conceito de professor reflexivo, a experiéncia do autor
como Coordenador Pedagogico e o método utilizado. Esses aspectos ficaram evidentes em nosso
exame.
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THE PEDAGOGICAL COORDINATOR PRACTICE IN THE CONTINUOUS FORMATION
OF THE TEACHER IN SCHOOL: AN ANALYSIS OF THE DISSERTATIONS AND
THESES PRODUCED IN THE PERIOD FROM 1987 TO 2009

ABSTRACT: It is an analysis of the productions accomplished in the programs of post-
graduation in Education in Brazil, in the period from 1987 to 2009, about the pedagogical
coordinator practice in the continuous formation of the teacher in school. With reference to the
researches selection, we took into account the database of the Brazilian government
coordination responsible for funding higher education (Capes). The whole analysis of the
researches revealed singularities, as it can be expected from a study of this nature, but also
aspects which are common among them. As to the recurrent points, we can highlight the
theoretical fundamentals, the focus on the reflective teacher concept, the experience of the
author as pedagogical coordinator as well as the method used. Such aspects were evident in

our examination.
Keywords: pedagogical coordinator, continuous formation in service, dissertations and theses.
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produzidas no periodo de 1987 a 2009

1. Introducéo

A discussdo sobre a formacdo continuada
do professor no préprio ambiente onde ele
exerce sua atividade profissional é realizada por
diferentes autores (FUSARI, 1992; GARCIA,
1995; IMBERNON, 2009, 2010; VESUB, 2009).
Esse assunto vem ganhando forga e estimulando
acOes alternativas aquelas que comumente sdo
executas em espacos alheios a escola e que sédo
focadas em aspectos genéricos do processo de
ensino e de aprendizagem, como, por exemplo,
metodologias de conteudos que ndo consideram
0 novo perfil de aluno e os problemas
especificos de cada professor e a realidade social
e estrutural das escolas. Esses encontros de
formacdo continuada requerem consideravel
investimento financeiro, além do deslocamento e
auséncias dos professores das escolas, mas
pouco contribuem para a formacdo na
perspectiva de incentivar a autonomia, reflexdo
sobre a pratica e protagonismo. A formacao
centrada na escola, por sua vez, considera o
professor como sujeito capaz de identificar e
entender as dificuldades que emergem no dia a
dia do seu trabalho e privilegia a discussdo,
analise e encaminhamento dos problemas. A
formacdo fora do contexto escolar, baseada na
oferta de cursos, seminarios, palestras e oficinas,
pela sua caracteristica generalista - pois é
realizada com a participacdo de professores de
diversas escolas e realidades —, é limitada a
exposicdo de novas metodologias de ensino ou
abordagens sobre avaliacdo, mas ndo responde
duvidas sobre questdes especificas dos
professores. Assim, concordamos com Imbernon
(2009, p. 48), que a formagdo continuada do
professor ndo pode se resumir a esses momentos
de “[..] atualizacdo cientifica, didatica ¢
psicopedagogica [...]”. E preciso que o professor
perceba a origem dos problemas que emergem
no ambiente escolar, bem como as possibilidades
de solucioné-los. Para isso, sd0 necessarios
momentos e oportunidades para reflexdes
centradas no ambiente escolar, de maneira
coletiva, com incentivo, apoio e orientagéo
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profissional.

A formacédo continuada do professor na
escola considera as atuais demandas sociais,
que exigem do professor maior capacidade de
reflexdo sobre os problemas inerentes a nova
configuragdo social. Charlot (2005), em sua
obra “Relagdo com o saber, formacdo dos
professores e globalizagdo”, aborda com
propriedade os aspectos que servem de analise
para o entendimento sobre a configuracdo da
escola e do trabalho docente nesse novo
contexto social. O autor enfatiza, por exemplo,
0 aspecto cultural que permeia a acéo
pedagogica, a relacdo do aluno com o saber, a
escola e o saber dos bairros populares, a
relacdo entre formacdo, ensino e trabalho.
Destaca também, a necessidade de perceber
que a democratizacdo do acesso a educacdo
levou para a escola uma parcela da populagéo
que a instituicdo educativa e o professor ndo
estavam preparados para receber, “[...] os
alunos ndo vdo mais a escola para aprender,
mas para ‘ter um bom emprego no futuro’ [...]
estando a ideia de escola desvinculada da ideia
da aquisi¢do do saber [...]” (CHARLOT, 2005,
p. 83. Grifo na fonte). Esse fato ndo é novo, ele
argumenta, outras  geracBes  também
frequentaram a escola pensando em conseguir
um bom emprego, porém isso ndo era tdo
explicito e tdo objetivo como agora. Este e
outros aspectos redimensionam o papel da
escola e sugerem a necessidade de o professor
refletir ~ diretamente sobre sua prética
pedagbgica e sobre as demandas da
comunidade na qual ela esta inserida. Como
argumenta Vezub (2009, p. 18), “Las
estratégias de formacién centradas em la
escuela consideran que a través de la préatica
reflexiva los docentes son capaces de tomar
consciéncia de sus teorias implicitas, de las
razones que subyacen a sus decisiones [...]”.
H& mais de duas décadas, as investigacOes da
area educacional e da formagdo docente, em
particular, apontam para essa necessidade, pois
reconhecem o professor como principal
protagonista e corresponsavel pelo seu
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processo de formacédo continuada.

N&o obstante a agdo do professor como
principal ator no processo de sua formacédo
continuada, boa parte dos autores citados
acima também argumenta sobre a necessidade
do mutuo auxilio entre os professores para a
realizacdo da formacgéo centrada na escola, ou
mesmo a presenca de um assessor (GARCIA,
1995; IMBERNON, 2009), ou a figura de um
tutor, mentor ou gestor de formacdo
continuada dos professores. Consideramos que
esse papel pode e deve ser assumido pelo
coordenador pedagdgico (GEGLIO, 2003,
PLACCO, ALMEIDA E SOUZA, 2011).

A préatica da formacdo continuada do
professor centrada na escola, com referéncia a
ajuda mutua entre eles ou com a presenca de
um profissional que faz a articulagdo dessa
pratica, é realidade em varios paises, como
revelam Vezub (2009), Garcia (1995) e
Imbernén (2009 e 2010). No Brasil, a
formacdo continuada do professor ainda € feita
e valorizada, majoritariamente, em contextos
alheias a escola. Porém, consideramos que ha
acOes desenvolvidas no ambiente escolar, sob a
gestdo ou auxilio do coordenador pedagogico
(CP), que ndo sdo objeto de investigagédo
académica. H& um volume consideravel de
producdes realizadas nos programas de pos-
graduacdo do pais, voltadas para a investigacao
sobre a formacdo do professor, mas uma
pequena quantidade dirige seu olhar para a
atuacdo do CP na conducdo da formacéo
continuada do professor na escola. Para
investigar nossa hipotese, empreendemos o
desafio de fazer um estudo da producéo sobre
0 assunto, com o intuito de verificar a
guantidade de obras produzidas nos programas
de pds-graduacdo em educacdo - considerando
que isso é um indicador da importancia dada a
discussdo -, bem como examinar o contetdo
dos trabalhos existentes, com o objetivo de
revelar a preocupacdo que permeiam 0S
autores.

Para o presente trabalho (analise das
dissertacOes e teses que abordam a prética do
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CP na formagdo continuada do professor na
escola), utilizamos como ponto de partida o
banco de catalogacdo de dissertacdes e teses da
Coordenadoria de  Aperfeicoamento  de
Professores do Ensino Superior (Capes).
Delimitamos o periodo de busca que se estende
do ano de 1987 ao ano de 2009, perfazendo
pouco mais de duas décadas de produgdo. O
acesso ao portal da Capes ocorreu no ano de
2010. Assim, a disponibilidade dos resumos
compreendeu os anos de 1987 até 2009. Os
descritores utilizados para a busca dos trabalhos

foram: “coordenador pedagdgico”,
“coordenador  educacional”,  “coordenador
escolar”, “supervisor escolar”, “supervisor

educacional”, “supervisor de ensino”. Esse tipo
de trabalho, como observam Romanowski e Ens
(2006, p. 5), é denominado de estado do
conhecimento, pois “[...] aborda apenas um
setor das publicacGes sobre o tema estudado
[...]". Essa classificagdo ¢ feita em comparacao
aos trabalhos considerados como estado da arte,
que devem abranger todas as formas de
divulgacdo do assunto (dissertacOes, teses,
livros, artigos de periddicos, producbes para
congressos etc.), além de ser examinados na
integra e ndo somente com base Nnos resumos.
Nao obstante, as producdes do tipo “estado do
conhecimento” também apresentam
contribuicdes, pois, embora sejam restritas
quanto a diversidade de fontes de publicacéo,
revelam as tendéncias tedricas de um periodo;
situam as discussdes de um determinado setor
de pesquisa; evidenciam lacunas, praticas e
experimentos cientificos.

O termo supervisor, que também
utilizamos no descritor de busca, deve-se ao fato
de que em alguns locais da federacdo ele é
adotado para designar o profissional da
educacdo que em outras regides ¢ denominado
de CP. Notamos que, nos estados e municipios
das regides Sul e Nordeste do pais, assim como
em Minas Gerais, Rio de Janeiro e Espirito
Santo, o termo supervisor & majoritariamente
utilizado. Na rede publica de ensino do estado
de Séo Paulo, o profissional recebe o nome de
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produzidas no periodo de 1987 a 2009

CP, pois existe outro profissional na hierarquia
da carreira do magistério paulista que ndo atua
no ambiente escolar, e é denominado de
supervisor de ensino. No caso desse estado, a
funcdo desse profissional é supervisionar as
acOes da escola, com um foco maior nas
atividades burocraticas. Ele se caracteriza como
um elo entre a escola e a diretoria ou
coordenadoria de ensino, seu posto de trabalho é
essa instancia educacional, um departamento
situado, hierarquicamente, entre a secretaria da
educacéo e as unidades escolares.

Em nossa pesquisa, a intengdo é analisar
os trabalhos de mestrado e doutorado que
discutem a atuacdo do CP na formacéo
continuada do professor centrada na escola.
Antes, porém, apresentamos alguns dados e
leituras que realizamos do conjunto dos
trabalhos que selecionamos em nossa busca no
banco de dados da Capes. Essa etapa de anélise
é limitada ao conteddo dos trabalhos que é
disponibilizado naquele ambiente  virtual.
Especificamente nos baseamos nos titulos e nos
resumos.

2. Dados quantitativos

Do total de 140 producBes, que
capturamos no banco de catalogacdo de teses da
Capes, que foram realizadas nos programas de
mestrado e doutorado do pais e que abordam no
seu titulo as “coordenador
pedagogico”;  “coordenador  educacional”;
“coordenador escolar”; “supervisor pedagdgico”

99, ¢

“supervisor escolar”; “supervisor educacional”;

expressoes

“supervisor de ensino”, 129 sdo trabalhos de
mestrado e 11 de doutorado. A Fundagdo Carlos
Chagas (FCC), em parceria com a Fundagéo
Victor Civita (FVC) (2011), publicou um
trabalho sobre o coordenador pedagodgico, no
qual apresenta um levantamento da mesma
natureza e mesmo periodo, com a soma de 76
producdes (65 dissertacbes e 11 teses). A
diferenca entre a quantidade apresentada pela
FCC/FVC e a que encontramos se deve ao fato
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de a equipe de coordenacdo daquele trabalho ter
utilizado para a captura das obras somente a
expressdo “coordenador pedagodgico”, como
recurso descritor de busca na ferramenta do
portal da Capes.

Nas analises quantitativas, destacamos
ainda o volume de dissertacdes e teses por ano.
Nesse item, notamos que, ao longo de pouco
mais de vinte anos de producdo de dissertacdes,
ha variagdes que vdo de nenhuma obra — no caso
do ano de 1993 — a quantidade de 15 elaboracGes
no ano de 2007. Uma média de 5,7 dissertacdes
por ano, com alguns picos, como nos anos de
2006 a 2008, e algumas quedas, como nos anos
de 1994 e o de 1996. Na maioria dos anos ha
uma relativa constancia de producdes entre 3 e 5
obras. Quanto as teses, ha um baixo volume de
producdo, que varia de 0 a 1. O aumento na
producdo de teses com o tema CP é verificado a
partir do ano de 2007, mas ndo é significativo,
passa de uma para duas.

Em relacdo a regido do pais e as
instituicOes onde as dissertacGes e teses foram
produzidas, constatamos que a maior parte foi
realizada nas regides Sul e Sudeste do pais, com
destaque para o estado de Sdo Paulo, sobretudo
em duas instituicdes: Pontificia Universidade
Catdlica de Sdo Paulo (PUCSP) e Universidade
de Séo Paulo (USP). A PUCSP apresenta total
de 25 trabalhos (21 dissertacdes e 4 teses), 0 que
corresponde a, aproximadamente, 18% do total
de 140. Em segundo lugar aparece a USP, com 9
producbes (8 dissertagcfes e 1 tese), que
correspondem a 6% do total. Em terceiro lugar
esta a Pontificia Universidade Catolica do Rio
Grande do Sul (PUCRS), com 8 trabalhos (7
dissertacdes e 1 tese), 0 que equivale a 5%. Em
quarto e quinto lugares estdo, sequencialmente, a
Universidade Estadual Paulista Jdlio de
Mesquita Filho (Unesp) - com 6 trabalhos (5
dissertacdes e 1 teses), correspondendo a 4% do
total —, e a Universidade Federal do Rio de
Janeiro — com 5 dissertacOes, correspondendo a,
aproximadamente, 3% do volume total.

As cinco instituicdes citadas acima, de 53
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que apresentam producgdes sobre o CP, detém
mais de 40% do total de trabalhos. Fora desse
eixo Sul/Sudeste, o destaque é para o Nordeste,
especificamente para as Universidades Federais
de Pernambuco (UFPE) e a do Rio Grande do
Norte (UFRN), com trés dissertacdes cada uma.
A soma das obras produzidas nas instituicoes
do Nordeste é 12 de dissertacdes,
aproximadamente 10% do total. A concentragéo
da producdo académica nas regides Sul e
Sudeste € um fendmeno registrado por autores
que realizaram levantamentos de produgdes
académicas sobre educacdo e formacdo docente
(ANDRE et al., 2002, 2009; GEGLIO, 1997) e
esta  relacionada ao  desenvolvimento
econébmico dessas regides. Morosini e Souza
(2009) apresentam um panorama sobre a pos-
graduacdo no Brasil, do ponto de vista da
distribuicéo, quantidade e qualidade, bem como
do financiamento das pesquisas. Elas mostram
como essa relacdo é desigual entre as regides do
pais. Também afirmam que é um desafio para
as agéncias de fomento estimular a criacdo de
grupos de pesquisa e de cursos de pos-
graduacdo stricto sensu, em locais fora das
regides Sul e Sudeste em funcdo de aspectos
regionais e estaduais muito diversificados.

3. Analise tematica

Os titulos das dissertaces e teses que
selecionamos para analise séo variados, porém
0 exame dos resumos nos possibilitou ousar
fazer algumas aproximacoes entre os trabalhos,
a partir do que percebemos de suas propostas de
abordagens investigativas, embora nem sempre
0s resumos estejam disponiveis e possuam uma
redacdo clara, objetiva e sintética do trabalho
(GEGLIO, 1997). Com esse exame, elegemos
sete categorias de discussdo, a partir das quais
realizamos um exercicio de identificar os
assuntos mais recorrentes e agrupa-los em
funcdo da proximidade que apresentam na
discussdo sobre o coordenador pedagdgico. As
categorias de assuntos, nas quais distribuimos
os trabalhos, sao: “relagdes politicas, sociais, de
gestdo escolar e com as familias”; “pratica do
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CP no contexto escolar”; “constituigdo da
funcdo, percurso histérico e identidade do CP”,
“formagdo do CP”; “o CP na visdo do
professor”; “o CP e a formagdo continuada do
professor”; e “a relagdo do CP com o professor”.

As categorias foram eleitas com base nos
titulos e informacg6es constantes nos resumos dos
trabalhos, e esclarecemos que ndo temos a
pretensdo de inferir afirmagdes sobre as
dissertacdes e teses com base nos seus resumos,
mas, sim, uma leitura dos dados apresentados
neles. Na categoria “relagdes politicas, sociais,
de gestdo escolar e com as familias”, alocamos
os trabalhos que abordam o CP sob o enfoque da
postura e do papel politico que ele pode exercer,
tanto no que se refere a sua contribuicdo para o
processo de democratizagdo da sociedade, como
em sua participacdo na gestdo da escola, bem
como nas relacbes que estabelece como as
familias dos alunos e do poder social que possui.
A categoria “pratica do CP”, que, em principio,
nos remete a uma perspectiva genérica de
classificacdo, foi proposta para se referir a todas
as dissertacdes e teses que revelam (no titulo ou
no resumo) uma abordagem centrada na atuagao
do CP no contexto das dindmicas que ocorrem
na escola. As referidas producdes se concentram
em analisar praticas do CP, fazer relatos de
experiéncias, discutir a caracteristica
interdisciplinar do seu trabalho, apontar 0s
limites e as possibilidades do seu exercicio, sua
acdo na incluséo, sua participacdo na elaboragéo
e execugdo de projetos, na lideranca dos
professores etc. Na categoria “constitui¢do da
fungdo, percurso histoérico e identidade do CP”,
as dissertacOes e teses abordam o papel do CP,
do ponto de vista do dever ser, assim como as
atribuicbes do seu cargo/fungdo a partir de
propostas e documentos legais. Também focam o
caminho percorrido pelo CP para constituir-se
como profissional na hierarquia do campo
educacional e da escola, além de abordarem a
trajetoria de constituicdo identitaria da profissao.
A categoria “forma¢do do CP” apresenta
discussbes a respeito do processo de formacédo
inicial e continuada do CP. A categoria que
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produzidas no periodo de 1987 a 2009

denominamos “o CP na visdo do professor”
centraliza discussfes que privilegiam a andlise
do CP na dtica dos professores. Os trabalhos
que abordam a acdo do CP na formagéo
continuada dos professores na escola foram
agrupados na categoria denominada “o CP ¢ a
formagdo continuada do professor”. Por fim,
percebemos, nos titulos e resumos das obras,
outra categoria que relaciona o CP ao professor,
mas ndo apresenta indicadores de que se trata
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unidades. Em segundo lugar aparecem 0S
trabalhos classificados na categoria “pratica do
CP”, com 28% do total, e correspondem a 34
unidades. Em terceiro lugar, com 13% do total
das obras, estdo aquelas que relacionam o CP
com a formacdo continuada do professor, que
correspondem a 16 unidades.

4. A atuacdo do coordenador pedagogico na
formacao continuada do professor em servico

de processos de formagdo continuada, mas de
relagbes gerais que envolvem o CP com o0s
professores. Para essa categoria de obras
denominamos de “relagio do CP com o
professor”.

Percebemos que a maior parte das
producbes se enquadra na  categoria
“constituicdo da funcao, percurso historico e
identidade do CP”, com 31% do total das
producdes selecionadas, que correspondem a 38
Quadro 1 — Dissertacdes e teses que abordam a atuagdo do CP na formacéo continuada do professor em

Considerando o0 objetivo da nossa
investigacdo, analisamos efetivamente em 16
producdes (15 dissertacdes e 1 tese) que
abordam objetivamente a atuacdo do CP na
formacéo continuada do professor na escola. No
quadro 1 estd a relacdo das producbes
selecionadas com base nos titulos e resumos
disponibilizados no banco de dados da Capes.

Servicgo
QTDE TITULO IES ANO

1 A COORDENACAO PEDAGOGICA NO ENSINO MEDIO: UNIMEP 2008
ACOMPANHAR O TRABALHO PEDAGOGICO OU APAGAR
INCENDIOS?

2 A ATUACAO DO PROFESSOR COORDENADOR PEDAGOGICO NA
FORMACAO CONTINUADA DOCENTE: CONCEPCOES, PRATICAS
E DIFICULDADES

3 A SUPERVISAO ESCOLAR E A FORMACAO DOS PROFESSORES UFP 2001

4 FORMACAO CONTINUA DE EDUCADORES: UM ESTUDO DE USP (tese) 1997
REPRESENTACOES DE COORDENADORES PEDAGOGICOS DA
SECRETARIA MUNICIPAL DE SAO PAULO (SMESP)

5 FORMACAO CONTINUADA EM UMA CONCEPCAO CRITICO- UFCE 2008

REFLEXIVA: DESAFIO AOS COORDENADORES FORMADORES DE
PROFESSORES NAS ESCOLAS DA REDE MUNICIPAL DE SAO
LUIS-MA

6 O COORDENADOR PEDAGOGICO E O PROFESSOR: FORMAGAO PUCCAMP 2002

CONTINUADA E REFLEXAO CONJUNTA

7 O COORDENADOR/FORMADOR, COMO UM DOS AGENTES DE
TRANSFORMAGCAO NA/DA ESCOLA: UMA EXPERIENCIA DE
FORMAGCAO CONTINUADA ATRAVES DA IMPLANTACAO DE
INOVACAO CURRICULAR

PUCSP 2000
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8 O PAPEL DO COORDENADOR PEDAGOGICO NA FORMAGAO USP 2001
CONTINUADA DE PROFESSORES EM SERVICO, NA EDUCAGCAO
DE JOVENS E ADULTOS

9 O PAPEL DO SUPERVISOR ESCOLAR NO MUNICIPIO DE UNIMEP 2007
PIRACICABA/SP: POSSIBILIDADES E LIMITES DE SUA ATUACAO
NA FORMAGAO DOCENTE

10 | SUPERVISAO COLABORATIVA: AS RELAGCOES/ACOES UNISINOS 2007
SUPERVISORAS NO CONTEXTO DE UMA POLITICA DE
EDUCAGCAO CONTINUADA

11 | A ATUAGCAO DO PROFESSOR COORDENADOR PEDAGOGICO NO | UN. OESTE 2007
DESENVOLVIMENTO PROFISSIONAL DOS DOCENTES PAUL.

12 | O PROFESSOR COORDENADOR PEDAGOGICO E A FORMACAO UNIMEP 2006
DOCENTE CONTINUADA: PAPEIS, LUGARES E DILEMAS NO
CONTEXTO ESCOLAR.

13 | EDUCAGAO CONTINUADA, TRABALHO DOCENTE E UNB 2007
COORDENACAO PEDAGOGICA: UMA TEIA TECIDA POR
PROFESSORAS E COORDENADORAS

14 | A MEDIAGCAO DO DIALOGO E DA REFLEXAO NA PRATICA DO UFRN 2008
SUPERVISOR PEDAGOGICO NO MUNICIPIO DE JARDIM DE
PIRANHAS/RN

15 | RELACOES INTERPESSOAIS COORDENADOR PEDAGOGICO- PUCSP 2003

EDUCACIONAL E PROFESSOR: SUAS
FORMAGAO CONTINUADA

IMPLICACOES NA

RUMOS DA COORDENAGAO PEDAGOGICA

16 | EDUCACAO CONTINUADA NA ESCOLA: TRACOS, TRILHAS E UNB 2000

Ao lermos as dissertacdes e teses em
questdo, percebemos que duas delas ndo se
enquadravam em nosso foco de interesse. A
primeira tem como titulo “o papel do supervisor
escolar no municipio de Piracicaba/SP
possibilidades e limites de sua atuacdo na
formacdo docente”. Trata-se de um trabalho
cujo foco é a atuacdo de um profissional da
educacgédo que ndo atua direta e constantemente
na escola, o supervisor escolar. Embora suas
atividades estejam ligadas a escola, sua funcdo
é prestar atendimento a mais de uma unidade
escolar, e sua relacdo com elas é estabelecida
por uma instancia hierarquicamente superior. A
autora do trabalho discute a possibilidade de
esse profissional também contribuir com a
formacdo continuada do professor em servico.
Com esse entendimento, ela apresenta um
estudo de caso,

no qual foca sua participacdo, como supervisora
escolar, envolvida com as atividades de
formagéo continuada do professor. Ndo estamos
negando essa possibilidade de atuagédo
profissional junto ao professor, porém ndo se
enquadro no perfil de anélise que definimos para
nossa investigacdo. O CP (supervisor) a que nos
referimos é aquele que estd diariamente no
ambiente de trabalho do professor.

O segundo trabalho  que, apos
examinarmos, foi retirado das nossas anélises,
tem como titulo “educacgdo continuada na escola:
tracos, trilhas e rumos da coordenacdo
pedagogica”. O foco da discussdo dele ndo é a
efetiva acdo da coordenacdo pedagdgica na
formacdo continuada do professor em servico,
mas 0 que o autor denominou de utilizagdo do
“espago/tempo” da coordenagdo pedagogica para
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essa finalidade. O Objetivo da autora, no
trabalho, é mostrar como o espago (local de
encontros
professores) e 0 tempo destinados para esse fim
sdo utilizados e de que forma sdo utilizados
pelos professores de uma escola, incluindo a
presenca e a acdo do CP, mas sem focar
objetiva e exclusivamente na agdo do CP nesse

reunides e

pedagogicos

dos

dissertacdes

processo. Nosso principal interesse com a
Quadro 2 — Sintese das dissertacdes e teses analisadas

e 1 tese).

m A Atuacgdo do Coordenador Pedagdgico na Formagdo Continuada do Professor na Escola: uma analise das dissertacGes e teses

investigagdo é justamente examinar a atuac&o
do CP na formacgdo continuada do professor na
escola, o que contempla o lugar e o tempo, mas
ndo se limita a eles.

As analises que apresentamos a seguir se
concentraram, portanto, em 14 producbes (13
No
apresentamos uma sintese dos trabalhos.

quadro 2,

TITULO OBJETIVO METODO REFERENCIAL | RESULTADOS
TEORICO

A COORDENACAO | Entender como foi | Aplicago de | Novoa, Josso e | Os professores-

PEDAGOGICA NO |a experiéncia de | questionario para 10 | Demartini coordenadores
ENSINO MEDIO: | professores professores- fazem muito
acompanhar o trabalho | coordenadores, coordenadores e alem do que
pedag6gico ou apagar | como agentes | entrevista com 3 circunscreve 0
incéndios? (2008). formadores de | deles. seu papel, para
professores, cumprir a

considerando a programagéo
formacéo gue estabelecida para
receberam em um a formacdo dos
programa de professores, a
formag&o em rede. qual estdo
encarregados de
realizar na

escola.
A MEDIACAO DO | Analisar a atuacdo | Entrevista e | Paulo Freire, | Apesar das
DIALOGO E DA |do Sup. Pedag. na | observacdo da pratica | Novoa, Alarcdo, | dificuldades de
REFLEXAO NA | form. contin. do | de 6 Supervisores | Schén, Tardif, | tempo, assim
PRATICA DO | prof. na escola, | Pedagdgicos de um | Perrenoud, como de
SUPERVISOR tendo como base o | municipio do | Gomes, Navarro. | materiais e de
PEDAGOGICO NO | conceito de | Nordeste recursos fisicos,
MUNICIPIO DE | reflexdio e  de além das
JARDIM DE | diélogo incertezas e
PIRANHAS/RN conflitos

profissionais, 0s
(2008) Sup. Pedag.
assumem e
conduzem com
muito empenho a
form. cont. dos

prof. em servico

Revista Profissdo Docente

Uberaba, v. 16, n. 34, p. 53—71, Fev.-Jul., 2016




Paulo César Geglio _

A SUPERVISAO | Investigar a acdo do | Aplicagio de | Autores que | O Sup. Esc.
ESCOLAR E A/ Sup. Esc. no | questiondrio a 27 | discutem o0 | contribui para a
FORMACAO DOS | cotidiano da escola | prof., entrevista com | conceito de prof. | form. cont. dos
PROFESSORES e sua influéncia na | 2 Sup. Esc. e 1| reflexivo prof. em servico
form. cont. dos | Diretor e observagéo nos momentos de
(2001) prof. em servico participante do reunioes,
cotidiano de uma encontros
escola pedagdgicos,
além da
indicacdo de
cursos,  eventos
etc.
FORMACAO Identificar as | Aplicagéo de | Sobre Os CP revelam
CONTINUA DE | representagoes questionario a 80 CP. | representacéo: acreditar na
EDUCADORES: um | sobre concepgoes e Lefebvre. Sobre | importancia da
estudo de | problemas relativos formacé&o: pratica de form.
representacoes de | as agdes e vivéncias Legislacéo cont. do prof. em
coordenadores de form. cont. de Servico por ser
pedagdgicos da | prof. realizadas por uma atividade de
Secretaria  Municipal | um grupo de CP da reflex&o,
de Séo Paulo | SEMSP. atualizacédo e
(SMESP). troca de
experiéncias, mas
(1997) gue depende da
abertura do prof.
E uma maneira
de suprir lacunas
da formacao
inicial.
FORMACAO Analisar o papel do | Entrevista com 4 CP | Paulo Freire e | Apesar de estar

CONTINUADA EM
UMA CONCEPCAO
CRITICO-
REFLEXIVA: desafio
aos coordenadores
formadores de
professores nas escolas
da rede municipal de
Sao Luis- MA.

(2008)

CP como formador
do prof. critico-
reflexivo,
apontando 0S
limites e
possibilidades
dessa acdo

que,
reconhecidamente,
conseguem
desenvolver  form.

cont. de prof. em
uma escola
municipal de S. Luis
(MA).

autores que
discutem 0
conceito de prof.
Reflexivo.

no discurso,
ainda ndo estd
efetivamente na
pratica a acdo
reflexiva dos CP.
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produzidas no periodo de 1987 a 2009

O COORDENADOR
PEDAGOGICO E O

Investigar como o
CP pode contribuir

Entrevista com 14
CP. de escolas

Autores que
discutem 0

Os CP cumprem
varias atividades

PROFESSOR: para melhorar a | pablicas e privadas e | conceito de prof. | cotidianamente e
formacdo continuada e | pratica do prof; | relato de experiéncia | reflexivo. ndo sobra tempo
reflexéo conjunta. como trabalhar com | da autora. suficiente  para
o prof; como o trabalhar com os
(2002). registro da professores,
atividade sobretudo a
pedagogica reflexdo conjunta
contribui  para a sobre a prética
reflexdo pratica do deles.
CP e do prof.
O COORDENADOR/ | Investigar como o | Relato de | Placco, Pimentel, | Trabalhar
CP pode implantar | experiéncia, na | Gomez. conectado a
FORMADOR, COMO |, trabalho | condicdo de CP, organizagdo/gest
UM DOS AGENTES inovador, por meio | conduzindo um do escolar. Isso
DE - de um processo de | processo de form. da ao professor a
TRANSFORMAGAO | ¢5rm  cont. Quais | cont. de prof. em ideia de
NA/DA ES(?OLA: acoes do CP, junto | servico, com um colaboragdo da
uma  experiencia de | oo prof. a0 | grupo de prof. do escola com seu
formagéo _contlnuada capazes de | Ensino Médio, na trabalho.
atraves da implantacdo | jesencadear  um | elaboragdo de Trabalhar
de inovacdo curricular. | noeeseq de | projetos coletivamente,
(2002). mudanca. interdisciplip?res, compar_tilhar,
por ocasido da construir,
reformulagéo do confrontar,
projeto  pedagogica discutir, mediar a
de uma  escola competéncia
privada de SP. docente; investir
na form. do prof.
@] PAPEL DO | Analisar a atuacdo | Analise de registros | Perrenoud, Schén, | A acdo do CP
COORDENADOR do CP junto aos | escolares, diarios, | Zeichner. consiste na
PEDAGOGICO NA professores da EJA, | fichas tematicas, intermediacéo
FORMACAO com base nas|planos de aula, das questoes
CONTINUADA DE | competéncias encontros de tedricas e
PROFESSORES EM | necessérias ao | capacitagdo e praticas relativas
SERVICO, NA | trabalho entrevistas com 10 ao planejamento
EDUCACAO DE | pedagdgico,  que | professores de EJA, dos professores.
JOVENS E | contribuem  para | em que a autora foi Os  professores
ADULTOS. repensar a EJA, no | CP. reconhecem 0
sentido da trabalho do CP
(2001). conquista da como relevante.
melhoria.
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SUPERVISAO Saber de  que | Acompanhamento e | Autores que | Em um dos grupos
COLABORATIVA: | maneira a | entrevista com 2 | abordam o CP, | ha uma relacdo do
as relacBGes/acBes | relacdo/acdo grupos de prof. | bem como | supervisor com 0s
supervisoras no | supervisora multiplicadores de | aqueles que | professores de
contexto de uma | influencia os | form. cont. discutem a | pertencimento  ao
politica de educacdo | espacos escolares e gestdo  escolar | grupo e de acdo
continuada. a formagéo participativa. colaborativa.  No
docente, tomando outro, a burocracia
(2007). como base a e a hierarquia
atuagéo na contribuiram  para
implementacdo de uma acao
uma politica de supervisora fechada
form. cont. de prof. nos moldes
tecnicistas e na
centralizacdo.
A ATUACAO DO | Analisar as acdes | A pesquisa centrou- | Schén, Garcia, | As acdes de form.
PROFESSOR do CP voltadas para | se em uma escola, | N6voa, Tardif, | cont. dos
COORDENADOR a form. cont. de | na qual a autora fez | Paulo Freire. professores,
PEDAGOGICO NO | professores em | observacfes  das realizadas pelo CP,
DESENVOLVIMEN | servigo, realizadas | horas de trabalho efetivam-se nos
TO PROFISSIONAL | a partir da | pedagdgico horérios de trabalho
DOS DOCENTES. implantagdo de um | coletivo, e nas pedagogico
projeto de leitura. guais o CP atua coletivo, quando o
(2007). com os prof., além CP propGe leituras,
de conversas e discussoes,
guestionarios reflexdes etc.
aplicados aos
professores.
O PROFESSOR | Analisar o papel, | Conversas com um | Bakthin,  para | As a¢es de form.
COORDENADOR lugar e dilema do | grupo de 4 PCP, | uma abordagem | cont. dos
PEDAGOGICO E A | PCP no contexto | durante 10 | histérico- professores em
FORMACAO escolar, em funcgdo | encontros cultural. servico, conduzidas
DOCENTE da necessidade de | quinzenais. pelos PCP,
CONTINUADA: ele conduzir a efetivam-se nos
papéis, lugares e | form. cont. de prof. horérios de trabalho
dilemas no contexto | em servico. pedagbgico

escolar.

(2006)

coletivo, porém
esses  momentos
sdo marcados por
conflitos e os PCP
tendem a repetir
com os professores
praticas que
criticam quando
elas séo
apresentadas pelas
instancias

superiores.
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EDUCACAO Desvendar as | Questionario, Porto, Tardif, | O CP constitui-se
CONTINUADA, repercussGes que o | observacao da | Lessard. COmMO espaco-tempo
TRABALHO espago—tempo  do | prética, entrevista e de form. cont. de
DOCENTE E|CP produz no | grupo focal com 5 professores em
COORDENACAO processo de form. | professores 2 CP e Servico e
PEDAGOGICA: cont. e no trabalho | 2 diretores de uma desenvolvimento
uma teia tecida por | de prof. dos anos | escola publica do do trabalho
professoras inicias da | DF. docente, na medida
coordenadoras. escolarizacdo em que articula e
promove acoes
(2007). instituidas e
instituintes,
fomentando a
discusséo
pedagdgica
coletiva.
A ATUACAO DO | Analisar a atuagio | Questionario Paulo Freire. A form. cont. do
PROFESSOR do PCP na form. | aplicado a um PCP prof. em servico
COORDENADOR cont. do prof. e acompanhamento pode e deve ser
PEDAGOGICO NA do trabalho coletivo feita nos horarios
FORMACAO dele com os prof. de trabalho
CONTINUADA pedagégico
DOCENTE: coletivo, pois neles
concepcdes, praticas se efetivam as
e dificuldades. reflexbes sobre a
pratica pedagdgica.
(2007).
RELACOES Investigar de que | Questionario Paulo Freire, | A relacéo
INTERPESSOAIS maneira as relacGes | aplicado a 51 prof. | Carl Rogers, | interpessoal
COORDENADOR interpessoais entre | e entrevista com 7 | Névoa, possibilita a mutua
PEDAGOGICO- CP e prof., | CP de trés escolas | Imbernén, confianca,
EDUCACIONAL E | contribuem para a | privadas de S&o | Tardif. comunicacéo,
PROFESSOR: suas | conducéo do | Paulo. autenticidade,
implicacdes na | processo de form. valorizacdo,
formacé&o continuada. | cont. do prof. em sinceridade,
Servico. incentivo e
(2006). compreensao.

As 14 dissertagdes e teses analisadas, que
discutem a relacdo do CP com a formacdo
continuada do professor na escola, realizadas no
periodo que compreende os anos de 1987 até
2008, possuem singularidades, como se espera
de trabalhos dessa natureza, mas também
apresentam aspectos comuns. Como pontos
recorrentes, destacamos o referencial teorico; o
foco no conceito de professor reflexivo; a

experiéncia do autor como CP; e o método de
investigacdo. Esses aspectos ficaram evidentes
em nosso exame. Outro dado que observamos
diz respeito as denominagdes “Coordenador
Pedagbgico” e  “Professor  Coordenador
Pedagbgico”, que aparecem nos trabalhos. Essa
distingdo € importante, porque caracteriza uma
referéncia identitaria do CP. A denominacdo
“Coordenador Pedagdgico”, invariavelmente, ¢
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utilizada para identificar uma categoria
profissional do magistério. Ela delimita uma
posicao hierarquica na escola e na estrutura do
sistema educacional de uma determinada regido
ou estado, como no caso do municipio de Sao
Paulo, em que esse profissional é contratado por
meio de concurso publico de provas e titulos,
para o desempenho especifico dessa funcdo, e
ndo se exige como pré-requisito a experiéncia
no magistério, mas um titulo universitario. O
Professor Coordenador Pedagogico (PCP), por
sua vez, é, geralmente, um professor que
assume temporariamente a funcdo de CP, como
no caso da rede publica do estado de S&o Paulo,
em que o professor da rede se candidata a essa
funcdo e a sua selecdo ocorre por meio da
analise de um projeto de trabalho que ele
apresenta. Se for selecionado, ele exercera as
atividades por tempo determinado, e seu cargo
na estrutura da rede é de professor, ndo de CP.
Dessa maneira, nem ele mesmo nem os demais
professores 0 veem necessariamente como uma
autoridade na hierarquia da  estrutura
profissional. De maneira breve, a distin¢do
entre ambos ¢ de “ser” e “estar”. O CP “€¢” um
profissional que exerce efetiva e
ininterruptamente esse cargo. O PCP “esta”,
temporariamente, na funcdo de CP. A
Resolucdo n° 88 do ano de 2007 da Secretaria
Estadual de Educacio de Sdo Paulo (SAO
PAULO, 2007) afirma que, para ser PCP, o
professor deve ser do quadro efetivo do 6rgdo,
ter licenciatura plena, experiéncia de 3 anos na
docéncia e ter aulas atribuidas na escola em que
pretende ser coordenador. O processo seletivo
consta de entrevista individual e elaboracdo de
um projeto para a melhoria do processo de
ensino e de aprendizagem da escola em que ele
atua. A duracdo das atividades na funcao é de
trés anos.

Quanto ao referencial tedrico das 14
producdes examinadas, o0 autor que mais
aparece € Paulo Freire. Cinco trabalhos
explicitam esse educador ou utilizam as ideias
dele para embasar as analises. Consideramos
que a recorréncia a esse Freire se deve ao fato
de as discussOes se concentrarem em torno de

Paulo César Geglio

assuntos como “autonomia do professor e da
escola”; “reflexdo sobre a pratica pedagogica”;
“trabalho compartilhado”; e
“compromisso com a escola”. Sdo assuntos que
remetem as teses freirianas, em torno da
concepcao de formacdo do professor voltada
para a reflexdo sobre a educagdo como processo
que visa contribuir para o educando atingir a
autonomia e a emancipacdo. Além disso, €
importante lembrar o amplo alcance académico
e social das obras de Paulo Freire. Outros
autores e referenciais também sdo declarados,
como o canadense Maurice Tardif e 0 portugués
Antonio N6voa, que aparecem em quatro obras,
assim como o0 norte-americano Donald Schon,
em trés obras. Em relacdo a esses ultimos,
ressaltamos que eles fazem parte de uma
literatura sobre educacdo que aparece com
destaque no Brasil a partir dos anos 2000. Em
meados dos anos de 1990, trabalho de anélise
de dissertacOes e teses indicava que a década
seguinte (anos 2000) seria marcada por esse
referencial, pois as producdes realizadas
naquele momento ja faziam uso dessa literatura
que aportava no Brasil (GEGLIO, 1997). Com
excecdo de uma obra, as demais foram
produzidas a partir da década de 2000,
sobretudo a depois da segunda metade. Assim,
0 que percebemos € que as discussbes e
producdes tedricas seguem o referencial que
predomina em uma determinada época,
fendbmeno que pode ser interpretado como
modismo (GOUVEIA, 1974), (GATTI, 1992) e
(WARDE, 1993).

As abordagens sobre a atuacdo do CP na
formacéo continuada dos professores na escola,
baseadas nos conceitos de reflexdo e professor-
reflexivo, estdo presentes em 50% (7) das
dissertagbes e teses analisadas. Nesses
trabalhos, a discussdo tem como perspectiva
mostrar que o papel do CP nesse processo é
conduzir o professor a préatica da reflexdo sobre
sua atividade na escola. A discussdo sobre o
professor reflexivo surge com maior énfase no
Brasil a partir do final da década de 1990, com
obra de Donald Schon. Ha um texto desse autor,
com o titulo “Formar professores como

coletivo
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profissionais reflexivos”, no livro organizado
por Névoa, do ano de 1995, editado em
Portugal e acessivel ao publico brasileiro, e um
livro do proprio Schon, editado no Brasil, no
ano de 2000, com o titulo “Educando o
profissional reflexivo: um novo design para o
ensino e a aprendizagem”. Com estas duas
obras, sobretudo a segunda, as ideias de Schon,
sobre a formacdo do professor reflexivo, foram
muito difundidas e se constituiram como
referencial para as discussdes sobre a formacéo
do professor.

N&o obstante as contribuicdes de Schon,
Paulo Freire ja apresentara discussdo a respeito
do professor reflexivo. Especificamente na sua
obra “Pedagogia da Autonomia”, langada no
ano de 1996, ele afirma “[...] na formagao
permanente de professores, 0 momento
fundamental é o da reflexdo critica sobre a
pratica. E pensando criticamente a pratica de
hoje ou de ontem que se pode melhorar a
proxima pratica [...]” (FREIRE, 2000, p. 43-44).
Schon declara em sua obra que a inspiracao
para sua tese a respeito do professor reflexivo
sdo as ideias de Dewey. Paulo Freire, por sua
vez, ndo costumava fazer referéncias a autores
em seus textos, o que supde, acreditamos, sua
perspectiva de que seu interlocutor considerasse
0 principio da intertextualidade, ou do
dialogismo propalado por Bakhtin. O fato é que
sempre ha uma fonte, um referencial - que pode
ser um autor, ou um contexto marcado por um
movimento - que nos inspira a fazer releituras
de ideias. Assim, lembrando Piaget, cujas fontes
de inspiragdo remontam a Rousseau, Kant e
Darwin, o ineditismo esta justamente na forma
como nos apropriamos de uma informacdo, a
resignificamos e a utilizamos para nossos
propdsitos.

A experiéncia profissional dos autores das
dissertacbes e teses € outro dado que
ressaltamos em nossas analises.
Aproximadamente  65% das  producdes
registram, na introducdo, a experiéncia dos
autores como CP. Alguns deles ja foram e
outros ainda sdo CP. Esse dado é indicador da

m A Atuacdo do Coordenador Pedagégico na Formag&o Continuada do Professor na Escola: uma andlise das disserta¢Ges e teses

relacdo de interesse e envolvimento emocional
do autor com a escolha temética, além do seu
conhecimento tacito sobre o assunto e do
percurso  profissional e identitario dele,
possibilitando, muitas vezes, uma reavaliacao
das suas praticas como CP e como formador de
professores.

Outra constatacdo no exame das
dissertacOes e teses diz respeito ao método de
coleta de dados. Quanto a esse dado,
observamos que ha preferéncia pela utilizagdo
de dois recursos: a entrevista, recorrente em
70% (10) dos trabalhos, e a aplicacdo de
questionarios, em 50% (7) deles. Em alguns
trabalhos, os dois recursos s&o utilizados
conjuntamente, e em outros casos eles s&o
conjugados com a técnica da observacdo.
Quando a entrevista e a aplicacdo de
questionario sdo utilizadas no mesmo trabalho,
geralmente o questionario € feito para um grupo
maior, no caso 0s professores, e a entrevista
para um grupo menor, os CP. Também com
relacdo ao método, constatamos a técnica da
observacdo da acdo do CP na conducdo da
formacdo continuada do professor na escola.
Essa técnica é realizada por meio do
desenvolvimento de um projeto ou um trabalho
especificamente  desenvolvido na escola.
Aproximadamente  35%  dos  trabalhos
analisados utilizaram esse expediente, em que 0
pesquisador avaliou a atuacdo do CP na
consecugdo de um programa especifico para a
formacéo do professor - como, por exemplo, o
trabalho  “supervisdo  colaborativa: as
relacGes/acdes supervisoras no contexto de uma
politica de educag@o continuada”, no qual o
autor analisou a acdo do CP com base no
desenvolvimento de um programa do MEC para
a formacdo de multiplicadores de formacao
continuada de professores de matematica - ou
de uma atividade propria da escola — como no
trabalho “a atuacdo do professor coordenador
pedagdgico na formacdo continuada docente:
concepgoes, praticas e dificuldades”, em que o
autor fez uma analise do desempenho do CP na
funcgéo de orientar os professores de uma escola
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na realizacdo de um projeto de leitura. Ainda
sobre a metodologia utilizada pelos autores,
também encontramos os estudos de casos. S&o
quatro produgdes com essa metodologia, uma

quantidade considerdvel no universo de
trabalhos analisados.
Os dados acima nos revelam a

proximidade da atuacdo profissional dos autores
das dissertacGes e teses com o objeto de
investigacao, denotando sua preocupacao com a
fungdo que exercem e 0 interesse no
aprofundamento do assunto, com vistas a
melhor compreensdo do fenémeno, o0 que
possibilita, quica, encaminhar solucBes para a
problemética que envolve a tarefa do CP de
conduzir a formacdo continuada do professor na
escola. Também, notamos que as pesquisas Sao
predominantemente de carater qualitativo, o que
supbe uma carga de subjetividade na anélise e
interpretagdo dos dados coletados. “Além da
influéncia de valores no processo de pesquisa,
ha de se constatar um envolvimento emocional
do pesquisador com o seu tema de investigacao.
A aceitacdo de tal envolvimento caracterizaria a
pesquisa qualitativa” (GUNTHER, 2006, p.).
Esse fato pode ser reforcado pela condicdo do
pesquisador ter envolvimento profissional
direto com o contexto e 0s sujeitos da pesquisa.
Uma das diferencas entre a pesquisa
quantitativa e a de cunho qualitativo, segundo
Ginther (2006), é justamente a aceitacdo
explicita da influéncia de crencas e valores do
pesquisador em relagdo a teoria, aos dados e
método de andlise e & interpretacdo dos
resultados. Embora seja possivel propor a
realizacdo da pesquisa em ambientes neutros,
alheios ao contexto de atuacdo do pesquisador,
ndo é possivel, segundo o autor, neutralizar
totalmente o alcance das crencas e valores do
pesquisador. Além disso, outro aspecto
importante € que a pesquisa e a producdo
cientifica sdo frutos de um determinado meio
social e periodo historico. “Os conhecimentos
cientificos sdo produzidos em uma sociedade e
esta producdo e veiculagdo/socializacdo esta
interligada as formas como certas relagdes

Paulo César Geglio

sociais e de poder se estruturam [...]” (GATTI,
2006, p.2).

Acerca das crengas e da visdo de mundo
do pesquisador, Popper (1980) considera que ha
uma inclinagdo humana em tentar estabelecer
relagdes de regularidade e leis onde elas néo
existem. Essa tendéncia ele denominou de
pensamento dogmatico e deriva da condicdo de
sermos “[...] fiéis as nossas expectativas mesmo
quando elas sdo inadequadas — e deveriamos
reconhecer a derrota [...]”. Mas Popper néo
considera totalmente ruim esse dogmatismo,
pois, em determinados momentos da
investigacdo, ele (dogmatismo) supre a uma
necessidade de interpretacdo do fendmeno que
sO é possivel pela conjectura que o pesquisador
tem acerca da natureza. Além disso, o0 autor
complementa, “[...] ele nos permite abordar
uma boa teoria em estagios; por aproximacodes —
se aceitamos a derrota com facilidade podemos
deixar de descobrir que estivemos muito perto
do caminho certo”. (POPPER, 1980, p. 17)

Ao analisarmos as dissertacGes e teses,
notamos alguns erros de método em torno dos
quais consideramos a necessidade de tecer
comentarios, visando a alertar futuras
pretensdes de trabalhos cientificos de carater
qualitativo no campo da educacdo. Nosso olhar
critico diz respeito as producdes que, por
exemplo, declaram a intencdo de analisar
determinado fendémeno, e ndo o faz; ou aquelas
que apresentam resultados sobre objetos que
ndo se propuseram a investigar, e fazem isso
sem qualquer justificativa sobre o desvio do
foco. E possivel observar também, nas
producdes, a coleta de dados por meio do uso
de mudltiplos instrumentos, como aplicacdo de
questionario, entrevista, observacéo de praticas,
analise de documentos, porém sem fazer a
analise e discussdo dos dados obtidos com
alguns dos instrumentos utilizados, ou mesmo
sem mencionar os dados oriundos de alguns dos
recursos declarados, o que pode ser percebido
como inconsisténcia metodoldgica.
Acreditamos que esses problemas ndo sdo
exclusivos da area da educacgdo ou dos trabalhos
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produzidas no periodo de 1987 a 2009

que analisamos, mas se evidenciam no campo
das ciéncias humanas, em funcéo da recorréncia
ao método de analise qualitativa.

A pesquisa denominada qualitativa,
conforme recorda Gatti (2006), passa a ser
utilizada na educacdo, no 3° quartel do século
passado, como uma forma de se contrapor ao
pensamento absoluto de que a ciéncia sO tem
validade se considerar aspectos metodoldgicos
como objetividade, observagdo, mensuracao,
teste, experimento e manipulacéo e controle do
objeto. Ao contréario da perspectiva de ciéncia
baseada em um método universal, a
metodologia qualitativa proporcionou um
grande avanco as investigacbes no campo
educacional ao possibilitar a analise do
fendmeno em sua particularidade, considerando
as variaveis contextuais, humanas e histdricas
de manifestacdo. Porém, a ruptura do campo
educacional com o modelo determinista de
ciéncia teve impacto na rigorosidade necessaria
a realizacdo da pesquisa. Sobre isso, Gatti
(2006, p.7) revela preocupacdo, na medida em
gue muitos grupos se apropriaram desse modelo
de pesquisa qualitativa sem muita consciéncia a
respeito da minima objetividade na coleta e
analise dos dados, como se “[..] tudo na
pesquisa € opinido do prdprio pesquisador e ndo
fruto de uma depuracéo séria a luz de uma dada
perspectiva, de uma teorizacdo, ou dos
confrontos de valores pesquisador-pesquisado
[...]”. Essa afirma¢do da autora tem como base
0 exame realizado com uma amostra de
dissertacdes, teses e artigos produzidos ao longo
dos anos de 1960 ao inicio dos anos 2000, em
que ela constatou nao s6 problemas de anélise e
interpretacdo de dados, como inconsisténcia,
tais quais observamos, como “[...] desencontros
entre a metodologia que é declarada como
adotada, os procedimentos de levantamento de
dados e as andlises” (GATTIL, 2006, p. 7).
Também ¢é justo declarar, seguindo o exemplo
da autora, que ha producdes elaboradas de
maneira  consistente, cujas  contribui¢fes
ultrapassam os limites especificos da formacéo
do pesquisador.

m A Atuagdo do Coordenador Pedagdgico na Formagdo Continuada do Professor na Escola: uma anélise das dissertagGes e teses

5. Consideracoes finais sobre as dissertacoes
e teses analisadas

Em primeiro plano, destacamos os dados
relativos & quantidade de trabalhos. Embora
Placco, Almeida e Souza (2011) afirmem que
aumentou o0 numero de pesquisas sobre a
coordenacdo pedagodgica nos Ultimos anos,
consideramos que ainda € baixa a quantidade se
compararmos ao volume de dissertacdes e teses
produzidas sobre educacdo e, especificamente,
sobre a formacdo docente - tema que esta
diretamente relacionado ao da coordenacao
pedagogica, sobretudo na perspectiva do CP
atuando na formacgdo continuada do professor
na escola. E inegavel que houve aumento na
producdo académica sobre o CP a partir do ano
de 2006. Do ano de 1987 a 2005, a quantidade
de dissertacbes com essa tematica varia entre
uma e cinco por ano. Nos anos de 2006 e 2007,
0 numero registrado é de 15, um aumento de
150%. Nos anos de 2008 e 2009 houve uma
gueda, mas permaneceu superior ao primeiro
periodo. (GEGLIO, 2010). A quantidade de
teses € menor: de 1993 a 2006, ha uma por ano;
de 2007 a 2009, duas. A concentracdo dos
trabalhos (dissertacGes e teses) estd nas regides
Sul e Sudeste. Em um trabalho sobre o
levantamento da producao, realizado por Geglio
(1997), é possivel notar que nos anos de 1987 a
1989 foram produzidas 1.093 dissertacOes e
teses sobre educagdo. Desse total, 122 (11%)
sobre formacdo docente. No mesmo periodo
foram produzidas somente 11 dissertagOes
relacionadas ao CP e nenhuma delas abordando
a atuacdo do CP na formacgdo continuada do
professor na escola. Levantamento realizado
por André (2009) mostra que no periodo de
1990 a 1998 a quantidade de dissertagdes e
teses sobre educacdo foi de 6.244, das quais 410
(6%) sobre formacao de professores. No mesmo
periodo, a quantidade de trabalhos relacionados
ao CP foi de 23, com uma dissertacdo, do ano
de 1997, relacionando o CP a formacdo
continuada do professor na escola. Ainda
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segundo a autora, nos anos de 1999 a 2003
foram apresentadas 8.280 dissertagcdes e teses
sobre educacdo, com 1.184 (16%) dedicadas a
formacdo docente. No mesmo periodo, as
producdes sobre o CP somam 28, e a
quantidade sobre sua atuacdo na formacdo
continuada de professores na escola € de seis.
Portanto, podemos perceber que houve
aumento, mas € pouco significativo em relacao
ao volume de producdes sobre educacéo e sobre
formacéo docente.

Complementando a percep¢do de que é
preciso incentivar a realizacdo de pesquisas a
respeito do CP e, especificamente, sobre sua
atuacdo na formacdo continuada de professores
na escola, sugerimos que os trabalhos que
enveredem por esse caminho privilegiem o
olhar do professor em relacdo a essa atividade
do CP. Notamos nos trabalhos analisados que
boa parte deles, além de se constituir em relatos
de experiéncias e estudos de casos — nos quais 0
pesquisador é o préprio CP da escola -,
concentram investigacdes nas praticas e nos
depoimentos dos CP. Isso é importante, mas é
preciso ouvir o que os professores tém a dizer
sobre a atuacdo do CP em relacdo a conducao
do seu processo formacédo continuada na escola,
como eles veem o CP nessa tarefa, quais suas
sugestdes sobre isso, 0 que esperam do CP,
como veem 0 processo de sua formacao
centrado na escola. Também ressaltamos a
necessidade de trabalhos que investiguem como
0 CP faz a sua propria formacdo continuada e
como ele se vé nessa tarefa.
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